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Einfluhrung in den DISCstyles Online Bericht

Glickwunsch zu Ihrer Entscheidung an der DISC Online Bewertung teilzunehmen.

Viele von uns sind mit der Weisheit aufgewachsen, dass sie andere so behandeln sollten, wie sie selber
behandelt werden méchten — die goldene Regel. Wir haben bald festgestellt, dass es eine andere
praktische Regel, nach der wir leben sollten gibt, die von Dr. Tony Alessandra die Platinum-Regel
genannt wird— Behandle andere so, wie SIE behandelt werden méchten.

Mit diesem personalisierten und umfassenden DISC Bericht haben Sie die Werkzeuge, ein besseres Sie
zu werden und er hilft lhnen sich reifer und produktiver zu benehmen. Dann kénnen Sie lhre naturlichen
Starken mehr nutzen und ausbilden, wahrend Sie lhre Grenzen erkennen, verbessern und abandern.
Dieser Bericht behandelt keine Werte oder Urteile. Stattdessen konzentriert er sich auf lhre natirlichen
Neigungen, die Ihr Handeln beeinflussen.

Unser DISC Online System konzentriert sich auf Muster von externen, beobachtbaren Verhalten und
nutzt Waagen von Direktheit und Offenheit, von denen jeder Stil ausgeht. Denn wir kdnnen diese
externen Verhaltensmuster sehen und héren, wodurch es um einiges leichter wird, Menschen zu ,lesen®.
Dieses Modell ist einfach, praktisch und leicht zu merken und nutzen. Sehen Sie sich die vier
grundlegenden DISCStyles Uberblicktabellen in diesem Bereich fiir eine Zusammenfassung jedes Stils
an.

VERHALTENSSTILE
Historisch und auch gegenwartig zeigen STIL NEIGUNGEN
Forschungen mehr als ein Dutzend
verschiedene Modelle von unseren
Verhaltensunterschieden, aber viele teilen eine
gemeinsame Bedrohung: die Gruppierung von . . .
Verhalten in vier grundlegende Kategorien. Das _ Neigt dazu direkt und offen zu sein
DISCstyles System konzentriert sich auf Muster

Dominanz Neigt dazu direkt und vorsichtig zu sein

von externen, beobachtbaren Verhalten und Bestandigkeit Neigt dazu indirekt und offen zu sein
nutzt Waagen von Direktheit und Offenheit, den . . o
jeder Stil aufzeigt. Sehen Sie sich die Tabelle Gewissenhaft Neigt dazu indirekt und vorsichtig zu
unterhalb an. Da wir diese externen Verhalten sein

sehen und héren kénnen, ist es um einiges
leichter Menschen zu ,lesen®. Dieses Modell ist einfach, praktisch und leicht zu verstehen und nutzen.
Sehen Sie sich Seite 24 dieses Berichts flir eine Zusammenfassung jedes Stils an.

WIE MAN DIESEN BERICHT NUTZT

Dieser DISC Bericht ist in zwei Teile aufgeteilt. Teil | konzentriert sich auf das Verstehen |hrer DISC Stil
Charakteristiken. Bitte denken Sie daran, dass es keinen ,besten” Stil gibt. Jeder Stil hat seine
einzigartigen Starken und Mdglichkeiten, um sich weiterhin zu verbessern und zu wachsen. Jede
Verhaltensbeschreibung, die in diesem Bericht genannt wird sind nur Neigungen fir Ihre Stilgruppe und
kénnten auf Sie personlich angewandt werden. Teil Il bespricht das Konzept von Anpassungsfahigkeit
und bietet viele Aktionsplane fur Sie und andere, die mit Ihnen interagieren.

ANPASSUNGSFAHIGKEIT

Zusatzlich um lhren Stil zu verstehen, wird der Bericht Wege identifizieren, die Sie auf die Starken und
Schwachen lhres Stils anwenden kdnnen, um die Bedurfnisse eines bestimmten Interessenten oder
Kunden zu treffen. Dies nennt man Anpassungsfahigkeit. Sozialforscher nennen es “soziale Intelligenz”.
Es wurde kirzlich einiges verfasst, warum lhre soziale Intelligenz genauso wichtig ist, wie Ihr IQ, um
heutzutage erfolgreich zu sein. In manchen Fallen ist soziale Intelligenz sogar wichtiger als ein IQ. Das
Konzept der Anpassungsfahigkeit wird detailreich im Abschnitt Was ist
Verhaltensanpassungsfahigkeit? dieses Berichts besprochen.
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

Teil | sich selbst verstehen

Allgemeine Charakteristika

Die untere Erzéhlung dient als allgemeiner Uberblick Ihrer Verhaltensneigungen. Sie schafft die
Voraussetzung fiir den folgenden Bericht und bietet einen Rahmen zum Verstehen und Reflektieren lhrer
Ergebnisse. Wir bieten manchmal Coaching-ldeen, so dass Sie Ihre Stdrken beeinflussen kbnnen, wann
immer lhnen das méglich ist, um den persénlichen Erfolg zu maximieren.

Sie punkten wie diejenigen, die sozial selbstsicher sind, ohne allzu kontrollierend zu sein. Sie haben die
Fahigkeit, Vertrauen und Selbstsicherheit zu Uibertragen, die als aufrichtig und echt empfunden werden.
Andere bemerken dies wahrscheinlich, so dass Sie Vertrauen und Glaubwaurdigkeit bei Ihnen leicht
entwickeln kdnnen.

Sie haben die Fahigkeit, andere zu Uberzeugen, nicht mit Rummel, sondern mit Warme, Aufrichtigkeit
und Verstandnis. Diese werden vielleicht als "Sanft-Verkauf"-Werkzeuge wahrgenommen, aber sie
kénnen eine grofle Wirkung haben. Diese Fahigkeit kommt aus der Zusammenfiihrung von lhrer "soziale
Kompetenz", zusammen mit der Tatsache, dass Sie eher bescheiden im Umgang mit Menschen sind.

Andere kénnen dazu neigen, Sie fir lhre Hilfe oder Beratung aufzusuchen. Das kommt daher, weil sie
Sie als sensibel fir ihre Bedirfnisse wahrnehmen, und weil Sie einen stabilen und konsistenten
Standpunkt flr Sie bieten. Sie konnen als Coach oder Berater gesehen werden, auf den man sich
verlassen kann, da ihre Ideen und Anregungen gehoért werden. Das ist gut, solange es nicht lhre
Fahigkeit einschrankt, Ihre eigenen Aufgaben zu vervollstandigen.

Sie punkten wie diejenigen, die es bevorzugen lang anhaltende, anstelle von kurze, oberflachliche
Beziehungen aufzubauen. Dies kommt wahrscheinlich von Ihrer Vorliebe zu Stabilitat in Inrem
Lebensraum und Langzeit-Beziehungen kénnen diese Stabilitat bringen. Freundschaften und
Bekanntschaften aus lhrer Vergangenheit sind sogar heute noch fir sich wichtig.
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

Allgemeine Charakteristika (fortgesetzt)

Sample, die Antworten, die Sie gaben, zeigen, dass Sie dazu neigen, selbstlos und sensibel auf die
Bedirfnisse der anderen eingehen. Dies ist eine seltene Art von GroRziigigkeit, die nicht an Bedingungen,
versteckte Agenden oder Hintergedanken geknipft ist. Menschen, die wie Sie punkten, bekommen einen
echten "Rausch", wenn sie anderen helfen. Das ist die gute Seite. Die Kehrseite ist, dass Sie sich
vielleicht genau Uberwachen mussen, um sicherzustellen, dass Sie sich in lhren Bemihungen alle
zufrieden zu stellen Gberfordern.

Ihre Antwortmuster auf dem Instrumentarium zeigt, dass Sie eine empathischen Zuhdrerstil haben. Wie
Sie wissen, ist dies eine seltene Gabe. Einige Zuhdrfahigkeiten kénnen gelehrt werden, aber das
innenwohnende, ehrliche Zuhéren, das Sie zeigen, ist etwas angeborenes.

Sample, lhr Punktzahlmuster zeigt ein hohes Maf} an Ausdauer und Geduld bei der Arbeit an Projekten.
Dies kann besonders wichtig sein, wenn die Anweisungen lang und detailliert sind und eine Vielzahl von
personlichen oder komplexe Aufgaben beinhalten. Wo andere die Geduld verlieren und vielleicht die
allgemeine Qualitat verfallen lassen, bringen Sie einen einzigartigen Impuls und ein einzigartiges Tempo,
das als Vorbild fur andere dienen kann.

Ihre Antwort zeigt, dass Sie nicht dazu neigen, lhre eigenen Ideen auf andere mit Dekret zu zwingen,
sondern vielmehr durch das Angebot an sorgfaltig gepriften Vorschlagen. Dies kann ein wesentlicher
Punkt fiir den Erfolg in einer Vielzahl von Gebieten sein. Es hilft beim Aufbau von Ubereinstimmung und
Glaubwirdigkeit mit anderen und ist eine Starke, die Sie in einem echten Weg bestatigen kénnen. Die
Kombination von lhrem Horverstandnis, sozialer Kompetenz und angeborener Aufrichtigkeit ermdéglichen
es lhnen, andere zu beeinflussen und somit Auswirkungen auf die Ergebnisse zu haben.
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

IHRE STARKEN Was Sie in die Organisation einbringen

Sie zeigen Ihre Starkecharakteristika eher konsistent. Grélenteils tendieren diese Qualitdten dazu, Ihre
Effektivitét innerhalb Ihrer Organisation zu erweitern. Arbeitsstilvorlieben bieten niitzliche Einblicke in lhre
Arbeit in einem Job oder wenn Sie zusammen an einem Team- oder Familienprojekt arbeiten. Sie sind die
Talente und Neigungen die Sie in Ihren Job einbringen. Uberpriifen Sie die zwei wichtigsten Stérken und die
zwei wichtigsten Arbeitsstilneigungen und (ibertragen Sie sie auf die Zusammenfassung lhres Stils Seite.

Ihre Starken:

» Sie sind sehr Menschen-orientiert und, als Folge, sind Sie in der Lage, mit neuen Leuten in
kleinen Gruppen oder in grof3en Publikum sehr leicht zu sprechen.

» Sie sind ein guter Zuhorer.

» Sie zeigen ein hohes Mal an Geduld im Umgang mit anderen.

» Sie arbeiten hart, um Ziele und die Ziele des Teams zu erreichen.

« Sie sind in der Lage, positive Beziehungen zu internen und externen Aktionaren aufzubauen.
» Sie bringen einen hohen "Aufrichtigkeits-Faktor" fir das Teamgefuhl.

» lhre erstaunliche Fahigkeit anderen zu zuhdren steht als Vorbild fir andere diese zu beobachten
und ihr zu verfolgen.

Ihre Arbeitsstilneigungen, die Sie in den Job einbringen:

e |hre empathische Natur und Sensibilitdt gegentiber anderen Menschen kénnte dazu fihren, dass
andere Sie als Coach oder Berater sehen oder Sie fragen, ob Sie sie bei persdnlichen oder
Teamproblemen assistieren.

» Sie sind optimistisch und motiviert ein exzellenter Teamspieler zu sein und haben die Fahigkeit
Ihr Ego zur Seite zu stellen, wenn Sie mit anderen arbeiten, die gerne mehr Kontrolle Giber die
Situation haben.

e Beim Job sagen Sie ofters "Ja" als "Nein", wenn Sie gefragt werden, einem Kollegen mit
Projekten oder Problemen zu helfen.

» Auf der Arbeit neigen Sie dazu "Nerven aus Stahl" zu haben und sind nicht leicht verargert,
obwohl Sie einigen Arger mit nach Hause nehmen, um Luft abzulassen.

» Sie treffen neue Menschen einfach und ziehen Networking mit anderen vor anstatt alleine zu
arbeiten.

e Sie neigen dazu ein exzellenter "Lehrer", auf allen Leveln der Organisation, flir Menschen im
Team zu sein.

» Sie zeigen einen hohen Grad an Bestandigkeit beim Arbeiten an Projekten, insbesondere Uber
langere Zeit.
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

Ihre Motivationen (Wunsche) und Bedurfnisse

Was motiviert Sie? Menschen sind von dem motiviert, was sie méchten. Was méchten Sie wirklich?
Unser Verhalten wird von unseren Bedlirfnissen angetrieben. Jeder Stil hat verschiedene Bediirfnisse.
Wenn eine Person gestresst ist, braucht sie Zeit fiir sich alleine; ein anderer kbnnte soziale Zeit und
Leute um sich herum benétigen. Jeder ist anders und erfiillt nur seine Bedlirfnisse. Umso mehr unsere
Bediirfnisse befriedigt sind, desto einfacher ist es auf einem optimalen Level zu agieren. Uberpriifen Sie
die zwei wichtigsten Motivatoren (Wiinsche) und die zwei wichtigsten Bed(irfnisse und lbertragen Sie sie
auf die Zusammenfassung lhres Stils Seite.

Sie sind meistens motiviert durch:

Eine Arbeitskultur, die unterstiitzend von Familien-Aktivitadten und Verpflichtungen ist.
Flexibilitat zu zirkulieren und mit einer Vielzahl an Menschen zu sprechen.
Der Nachweis, dass ein neues Verfahren in ahnlichen Anwendungen erfolgreich ist.

Identifizierung mit der Organisation, dem Team und anderen, mit denen die Arbeitsverantwortung
etabliert wurde.

Akzeptanz als ein positives und unterstiitzendes Mitglied einer Gruppe oder Teams.

Ein Dienstvorgesetzter, Manager oder Vorstand, die einen demokratischen Fuhrungsprozess
auslben.

Projekte und Aufgaben, die zwischenmenschlichen Kontakt herstellen, und die Méglichkeit,
internen und externen Interessensgruppen zu helfen.

Menschen mit Mustern wie Sie, benétigen meistens:

In der Informationsschleife zu bleiben, was Projekte und Initiativen innerhalb der Organisationen
betrifft.

Ein Sinn zum Team oder Organisation im Gesamten zu gehoren.
Detailreiche Delegation von Verantwortungen um Mehrdeutigkeit und Verwirrung zu reduzieren.

Mehr Richtung flr Arbeitsaufgaben zu haben und weniger Fokus auf das Reden und
Sozialisieren.

Realistischer und ambitionierter beim Festlegen von Deadlines fiur Teamprojekte.

Um bessere Kontrolle von Dateien und Dokumenten zu haben.

Erhdhte Dringlichkeit beim Entscheidungstreffen.
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IHRE MOTIVATIONEN Ideales Arbeitsumfeld

Jeder ist motiviert...allerdings; sie sind fiir ihre eigenen Griinde motiviert, nicht fiir jemand anderen.
Indem Sie Ihre Motivation verstehen, kénnen Sie ein Umfeld erschaffen, das Sie selber motiviert.
Uberpriifen Sie die zwei wichtigsten Umfeld Faktoren und iibertragen sie auf die Zusammenfassung
Ihres Stils Seite.

Sie sind am effektivsten in Umfeldern, die folgendes bieten:

Eine Arbeitskultur, die es Ihnen erlaubt, anderen professionell zu helfen.

Ein favorisierbares Arbeitsklima mit positiven Attitiiden und optimistischem Geist
Unterstitzung und Anerkennung fir lhre individuelle Arbeit.

Eine Arbeitsumgebung mit wenig Feindlichkeit, Konfrontationen, Aggression, oder Druck.

Eine Arbeitskultur, in der die Systeme, Prozesse, und Leute dahinter mit Stolz angesehen
werden.

Eine Balance zwischen stabilen Arbeitsaktivitaten und Varietee.

Spezialisierte Aufgaben, bei denen Sie mit vielen Menschen in Kontakt kommen.
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Der I's
Verhalten und Bediirfnisse unter Stress

Unter Stress konnten Sie so auftreten:

* Verschwenderisch von Zeit
+  Ubereifrig

* Impulsiv

* Inkonsistent

»  Oberflachlich

Unter Stress bendtigen Sie:

* Aktion und Interaktion
* Prestige
* Um Anerkennung zu bekommen

Ihr typisches Verhalten im Konflikt:

» Sie haben vielleicht ein Bedurfnis, Rache zu nehmen, wenn jemand einen gro3en Teil lhrer
personlichen Agenda vereitelt; jedoch ist es nicht wahrscheinlich, dass Sie es durchziehen. Sie
wahlen vielleicht Gber die Angelegenheit hinwegzusehen, um die Beziehung zu schitzen oder
Sie werden einfach wiitend.

» Sie fihlen sich sehr unwohl mit Konflikten, Aggression und Wut. Sie tun alles, was Sie tuen
kdnnen, um es zu vermeiden. Wenn mdglich, vermeiden Sie physisch eine Umwelt, die mit
Konflikt und Wut umgeben ist. Wenn das nicht mdglich ist, dann verwenden Sie wahrscheinlich
Ihren nattrlichen Humor und lhre Geschichtenerzahl-Fahigkeit, um das Level der Anspannung
zu reduzieren. Wenn keiner der beiden Ansétze funktioniert, neigen Sie dazu, den Konflikt zu
ignorieren. Wegen lhrem starken Fokus auf Beziehungen, ist diese Taktik jedoch selten
erfolgreich.

 Wenn Sie einen Moment von Elend erleben, wirken Sie vielleicht Ubereifrig, impulsiv, sarkastisch
und verlangend und missachten die Fakten oder alles was Sie sagen.

Strategien um Konflikt zu reduzieren und Harmonie zu vergréBern:

» Seien Sie sicher, alle lhre Verbindlichkeiten einzuhalten. Wenn Sie nicht in der Lage sind eine
Verbindlichkeit oder eine Deadline einzuhalten, informieren Sie die betroffenen Leute so schnell
wie mdglich. Nehmen Sie nicht an, dass andere sich automatisch fur Sie einsetzen werden.

» Sie haben eine Tendenz "laut zu denken". Andere kdnnten diese "Brainstorming" Ideen als
richtige Verbindlichkeiten sehen und erbost werden, wenn diese "Verbindlichkeiten" nicht
fertiggestellt werden. Also lassen Sie andere vorher wissen, wenn Sie nur Ideen und Optionen
ausprobieren und sich nicht auf Handlungen festlegen.

» Erkennen Sie, dass Sie niemals einen Konflikt Idsen kdnnen, indem Sie ihn verdrangen.
Riskieren Sie die Verletzung einer Beziehung oder den Verlust der Anerkennung von jemandem,
indem Sie lhre Gefiihle ausdricken und machen Sie lhre Erwartungen deutlich. Seien Sie sicher,
den Antworten der anderen aufmerksam zuzuhdren.
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

Kommunikationstipps und Plane fiir andere

Die folgenden Vorschldge kénnen anderen helfen, die mit Ihnen interagieren, zu verstehen und
zu wissen, was lhre Kommunikationspréferenzen sind. Um diese Informationen effektiv zu
nutzen, teilen Sie sie mit anderen und diskutieren lhre Préaferenzen.

Uberpriifen Sie die zwei wichtigsten Ideen, wenn andere mit Ihnen kommunizieren (Tun &
Lassen) und lbertragen sie auf Ihre Zusammenfassung lhres Stils Seite.

Wenn Sie mit Sample kommunizieren, TUN SIE:

Bieten Sie his Versicherung fir seinen Input und Entscheidungen.

Planen Sie, Uber Dinge zu sprechen, die his Traume und Ziele unterstttzen.

Fragen Sie nach his Eingaben hinsichtlich Menschen und bestimmte Aufgaben.

Nennen Sie einige Namen und sprechen positiv Uiber die Menschen und ihre Ziele.

Brechen Sie das Eis mit einer kurzen persénlichen Kommentar.

Planen Sie etwas mehr Zeit in lhren Zeitplan furs Unterhalten, Berichten und Geselligkeit ein.

Seien Sie sicher, die Kommunikation mit einigen Wirkungsweisen und spezifischen nachsten
Schritten flr alle Beteiligten zu schliefden.

Wenn Sie mit «firstname» kommunizieren, LASSEN SIE:

Lassen Sie die Idee oder den Plan ohne Backup-Plan.
Sei Sie unpersoénlich oder wertend.

Lassen Sie die Diskussion mit him sich nicht zu sehr in Wunschdenken verirren, sonst verlieren
Sie Zeit.

Seien Sie Ubermafig aufgabenorientiert.
Bieten Sie Zusicherung und Garantien, die Sie nicht erfullen kénnen.
Seien Sie ungenau oder mehrdeutig.

Lassen Entscheidungen in der Luft hdngen. Seien Sie sicher, alle Entscheidungspunkte zum
Abschluss gekommen sind und Ergebnisse erfordern Taten.
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Kommunikationsplan mit dem DOMINANTEN Stil

CHARAKTERISTIKA ALSO...

Sorgen sich, dass man #1 ist Zeigen Sie ihnen wie man neue Mdglichkeiten gewinnt

Logisch denken Zeigen Sie logisches Denken

Fakten und Highlights wollen Bieten Sie kurzgefasste Daten

Streben nach Ergebnissen Stimmen Sie Ziel und Grenzen, der Unterstitzung zu oder
gehen aus dem Weg

Mégen persdnliche Wahlmdglichkeiten Erlauben Sie Ihnen innerhalb von Grenzen “ihr Ding” zu
machen

Mdgen Veranderungen Routine variieren

Delegieren gerne Nach Méglichkeiten suchen ihre Arbeitsbelastung zu
verandern

Wollen das andere Leistungen wirdigen Komplimentieren was sie gemacht haben

Wollen federfiihrend sein Lassen Sie sie wenn angemessen, fihren, aber geben Sie
ihnen Parameter

Tendenz in Richtung Konflikt Wenn nétig, argumentieren Sie mit Uberzeugung lhre
Ablehnung, unterstltzt von Fakten; argumentieren Sie nicht
auf “personlicher” Basis

Kommunikationsplan mit dem Stil

CHARAKTERISTIKA ALSO...

Besorgt mit Zustimmung und Auftreten Zeigen Sie ihnen, dass Sie sie bewundern und mdégen

Suchen enthusiastische Leute und Benehmen Sie sich optimistisch und bieten ein frohliches

Situationen Umfeld

Denken emotional Unterstitzen Sie wenn méglich |hre Gefuhl

Wollen die allgemeine Erwartung kennen  Vermeiden Sie Details, fokussieren Sie sich auf das “grofe
Ganze”

Bendtigen Involvierung und Kontakt zu Interagieren und partizipieren Sie mit ihnen

Menschen

Mégen Anderungen und Innovationen Variieren Sie die Routine; vermeiden Sie langzeitige
Wiederholungen von ihnen

Méchten das andere SIE bemerken Komplimentieren Sie sie persdnlich und oft

Brauchen oft Hilfe beim Organisieren Machen sie es zusammen

Suchen nach Action und Stimulation Behalten Sie eine schnelles, lebendiges Tempo

Umgeben sich mit Optimismus Unterstlitzen Sie lhre Ideen und zerstéren Sie nicht ihre
Traume; zeigen sie ihnen lhre positive Seite

Mdochten Feedback, dass Sie “gut Erwéhnen Sie ihre Errungenschaften, ihren Fortschritt und

aussehen” andere aufrichtige Anerkennung
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Kommunikationsplan mit dem BESTANDIGEN Stil

CHARAKTERISTIKA

Besorgt mit Stabilitat

Denken logisch

Wollen Dokumentation und Fakten
Mogen persodnliche Beteiligung

Wollen Schritt-flr-Schritt Sequenzen
kennen

Méchten, dass andere ihre geduldige
Ausdauer bemerken

Vermeiden Risiken und Anderungen
Lehnen Konflikt ab

Sind anderen gefallig

Suchen nach Ruhe und Frieden
Geniellen Teamarbeit

Mochten ehrliches Feedback, dass sie
geschatzt werden

ALSO...

Zeigen Sie lhre Idee Risiken zu minimieren
Zeigen Sie Gedankengange

Liefern Sie Daten und Beweise
Demonstrieren Sie Interesse in ihnen

Liefern Sie Entwirfe und/oder ein-zwei-drei Anleitungen
wahrend Sie sie personlich “durch den Prozess fiihren®

Komplimentieren Sie sie fur ihr Durchsetzung

Geben Sie ihnen persdnliche Versicherung

Agieren Sie nicht aggressiv, konzentrieren Sie sich auf
gemeinsame Interessen oder bendtigen Unterstitzung

Erlauben Sie ihnen Service oder Unterstiitzung fiir andere
zu liefern

Bieten Sie eine entspannte, freundliche Atmosphare
Bieten Sie eine kooperative Gruppe

Erkennen Sie ihre unbekiimmerte Art und hilfreiche Miihen,
wenn angemessen

Kommunikationsplan mit dem GEWISSENHAFTEN Stil

CHARAKTERISTIKA

Besorgt mit aggressiven
Herangehensweisen

Denken logisch

Suchen Daten

Mussen den Prozess kennen
Wenden Vorsicht an

Mdchten Dinge gerne alleine machen

Méchten, dass andere ihre Genauigkeit
bemerken

Gravitieren zu Qualitatskontrolle
Vermeiden Konflikt

Wollen Recht haben

Mégen nachzudenken
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ALSO...

Nahern Sie sich auf indirekte, nicht bedrohliche Weise

Zeigen Sie lhre Gedankengange
Geben Sie ihnen niedergeschriebene Daten
Bieten Sie Erklarungen und Begriindung

Erlauben Sie ihnen zu denken, fragen Sie nach und
Uberprufen Sie sie, bevor sie Entscheidungen machen

Wenn Sie delegieren, lassen Sie sie Prozeduren und andere
Fortschritte und Leistungen Uberprifen, bevor sie
Entscheidungen treffen

Komplimentieren Sie sie fir ihre Grundlichkeit und
Korrektheit wenn angemessen

Lassen Sie sie beurteilen und im Prozess involviert sein
wenn mdglich

Fragen Sie taktvoll nach Klarstellung und Hilfe, wenn Sie sie
brauchen

Geben Sie ihnen Zeit um die beste oder “korrekte” Antwort
innerhalb der méglichen Grenzen zu finden

Sagen Sie ihnen “warum” und “wie”

13
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Potentielle Bereiche fur Verbesserung

Jeder hat seine méglichen Kémpfe, Einschrdnkungen oder Schwéchen. Oftmals ist es eine
Uberforderung Ihrer Stérken welche eine Schwéche werden kénnten. Beispielsweise kénnte eine hohe
D-Korrektheit eine Stérke in bestimmten Umfeldern sein, aber bei Uberforderung kénnten Sie
rechthaberisch werden.

Uberpriifen Sie die zwei wichtigsten Bereiche in denen Sie sich verbessern wollen und iibertragen Sie sie
auf die Zusammenfassung lhres Stils Seite.

Potentielle Bereiche fiir Verbesserung:

Sie haben Schwierigkeiten mit schnellen Entscheidungen aufgrund lhrer Notwendigkeit, die
"menschliche Seite" aller Aspekte beriicksichtigen zu maéchten.

Sie bendtigen moglicherweise etwas Coaching im Zeitmanagement; beispielsweise beim
ehrgeizigeren Festlegen von Fristen.

Sie kénnten zdgern, diejenigen zu korrigieren oder zu disziplinieren, die unter lhnen stehen, aus
Angst jemandem zu verletzen.

Sie kdnnten bei der Bereitstellung von Anweisungen eher indirekt sein, weil Sie nicht wollen,
Ihren Willen anderen aufzuzwingen.

Sie kdnnten weniger Wert auf Produktivitdt und mehr Wert auf die "menschliche Seite" eines
Projektes legen

Sie kdnnen etwas nachtragend gegenuber denjenigen sein, die lhnen Kritik anbieten.

Sie neigen dazu, konstruktive Kritik personlich zu nehmen, mdéglicherweise verlieren Sie den
Fokus, wie es sich auf die Aufgabe bezieht.
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

Zusammenfassung von Sample Reports Stil

Kommunikation ist ein zwei-Wege Prozess. Ermutigen Sie andere ihre eigene DISCStyles Online
Beurteilung zu vervollsténdigen und dann teilen Sie die Zusammenfassung untereinander. Durch das
Diskutieren von Vorlieben, Bediirfnissen und Wiinsche von Menschen, mit denen Sie arbeiten,

sozialisieren und leben, kbnnen Sie diese Beziehungen verbessern und eine stressige Beziehung in eine

effektivere umwandeln, durch das Verstehen und Anwenden der DISCStyles Informationen.
Vervollsténdigen Sie unterhalb das Arbeitsblatt mithilfe der vorherigen Seiten des Berichts.

IHRE STARKEN: WAS SIE IN DIE ORGANISATION EINBRINGEN

1.

2.

IHRE ARBEITSSTIL NEIGUNGEN
1.

2.

IHRE MOTIVATIONEN (WUNSCHE)
1.

2.

IHRE BEDURFNISSE
1.

2.

IHRE MOTIVATIONEN: IDEALES ARBEITSUMFELD
1.

2.

KOMMUNIKATION TUN & LASSEN
1.

2.

POTENTIELLE BEREICHE FUR VERBESSERUNG
1.

2.
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WORTSKIZZE Adaptierter Stil

DISC ist ein beobachtbares “Bediirfnis-motivierendes” Instrument basierend auf der Idee, dass Emotionen und
Verhalten weder “gut” noch “schlecht” sind. Viel mehr zeigen Verhalten die Bedlirfnisse, die das Verhalten
motivieren. Daher kbnnen wir, sobald wir die Aktionen von jemanden observieren, ihn einfacher ,lesen” und ihre
Motivatoren und Bedlirfnisse observieren. Dies erlaubt uns vorherzusagen, was sie befriedigen wird, was eine bessere
Beziehung macht und ein harmonischeres und produktives Arbeitsumfeld! Diese Tabelle zeigt Ihre ADAPTIERTE DISC
TABELLE als eine “Wortskizze.” Nutzen Sie es mit Beispielen um zu schreiben was Sie tun und was wichtig es, wenn es
zur (D)ominanz von Problemen, (E)influss von anderen Menschen, (B)estdndigkeit des Tempos, oder (E)inhaltung von
Prozedere und Regeln. Teilen Sie mehr (iber bestimmte Bediirfnisse (jetzt vielleicht Gewohnheiten), die Sie in jeden
Bereich des Fokus treiben. Sind Ihre DISC Punkte bei Level 1 und 2? Dann sind lhre Emotionen und Bed(irfnisse das
Gegenteil von denen dessen Tabelle bei Level 5 und 6 in dem Bereich sind.

PROZEDERE

MENSCHEN

DISC Fokus >

Bediirfnisse> Soziale Beziehungen,

Freundliches Umfeld

Regeln zum Folgen
Daten zum analysieren
Emoti >
motionen Optimistisch, vertraut
anderen

Vorsichtig, vorsichtige
Entscheidungen

Angste> Allein gelassen zu werden Kritisiert werden / Verlust
/ Verlust von sozialer von Genauigkeit und
Zustimmung Qualitat
Argumentativ Emotional Beruhigend Akkurat
Wagemutig Enthusiastisch Loyal Konservativ
Fordernd Gesellig Geduldig Anspruchsvoll
Entschlossen Impulsiv Friedlich Faktfinder
Herrschsiichtig Optimistisch Gelassen Prazise
Egozentrisch Uberzeugend Teamperson Systematisch
Abenteuerlich Charmant Einheitlich Gewissenhaft
Risikotriger Einflussreich Kooperativ Héflich
Direkt Kontaktfreudig Einnehmend Konzentriert
Energisch Gutgliubig Entspannt Hohe Standards
Durchsetzungsfahig Selbstbewusst Gelassen Analytisch
Wettbewerbsfahig Freundlich Absichtlich Nett
Bestimmt GroRziigig Stabil Sensible
Eigenverantwortlich Selbstsicher Bestéandig Taktvoll
Kalkulierte Risiken Kontrolliert Wachsam Selbsthandelnd
Moderat Anspruchsvoll Eifrig Selbstsicher
Fragend Rational Flexibel Eigensinnig
Bescheiden Reflektierend Mobil Hartnackig
Milde Nachdenklich Unzufrieden Selbststindig
Sucht allgemeine Meinung Faktisch Energisch Unabhiéngig
Unauffallig Logisch Zappelig Standhaft
Pro/Kontra abwéagend Zuriickziehend Ungestiim Hartnackig
Zustimmend Selbstbeobachtend Aktiv Willkiirlich
Vorsichtig Pessimistisch Anderungsbezogen Trotzig
Konservativ Ruhig Fehlersuchend Furchtlos
Nachdenklich Nachdenklich Ungeduldig Stur
Bescheiden Zurickhaltend Ruhelos Rebellisch
Zuriickhaltend Verdichtig Spontan Sarkastisch
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WORTSKIZZE Naturlicher Stil

DISC ist ein beobachtbares “Bediirfnis-motivierendes” Instrument basierend auf der Idee, dass Emotionen und
Verhalten weder “gut” noch “schlecht” sind. Viel mehr zeigen Verhalten die Bedlirfnisse, die das Verhalten
motivieren. Daher kbnnen wir, sobald wir die Aktionen von jemanden observieren, ihn einfacher ,lesen” und ihre
Motivatoren und Bedlirfnisse observieren. Dies erlaubt uns vorherzusagen, was sie befriedigen wird, was eine bessere
Beziehung macht und ein harmonischeres und produktives Arbeitsumfeld! Diese Tabelle zeigt Ihre ADAPTIERTE DISC
TABELLE als eine “Wortskizze.” Nutzen Sie es mit Beispielen um zu schreiben was Sie tun und was wichtig es, wenn es
zur (D)ominanz von Problemen, (E)influss von anderen Menschen, (B)estdndigkeit des Tempos, oder (E)inhaltung von
Prozedere und Regeln. Teilen Sie mehr (iber bestimmte Bediirfnisse (jetzt vielleicht Gewohnheiten), die Sie in jeden
Bereich des Fokus treiben. Sind lhre DISC Punkte bei Level 1 und 2? Dann sind lhre Emotionen und Bedlirfnisse das

Gegenteil von denen dessen Tabelle bei Level 5 und 6 in dem Bereich sind.

E

DISC Focus = PEOPLE

Bediirfnisse> Soziale Beziehungen,

Freundliches Umfeld
Emotionen->
Optimistisch, vertraut
anderen

Angste> Allein gelassen zu werden
/ Verlust von sozialer
Zustimmung
Argumentativ Emotional
Wagemutig Enthusiastisch
Fordernd Gesellig
Entschlossen Impulsiv
Herrschsiichtig Optimistisch
Egozentrisch Uberzeugend
Abenteuerlich Charmant
Risikotrager Einflussreich
Direkt Kontaktfreudig
Energisch Gutglaubig

Durchsetzungsfahig
Wettbewerbsfahig
Bestimmt
Eigenverantwortlich

Kalkulierte Risiken
Moderat

Fragend
Bescheiden

Milde

Sucht allgemeine Meinung
Unauffallig

Pro/Kontra abwéagend

Zustimmend
Vorsichtig
Konservativ
Nachdenklich
Bescheiden
Zuriickhaltend

Selbstbewusst
Freundlich
GroBziigig
Selbstsicher

Kontrolliert
Anspruchsvoll
Rational
Reflektierend

Nachdenklich
Faktisch
Logisch
Zuriickziehend

Selbstbeobachtend
Pessimistisch
Ruhig
Nachdenklich
Zuriickhaltend
Verdachtig
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Beruhigend
Loyal
Geduldig
Friedlich
Gelassen
Teamperson

Einheitlich
Kooperativ
Einnehmend
Entspannt

Gelassen
Absichtlich
Stabil
Bestindig

Wachsam
Eifrig
Flexibel
Mobil

Unzufrieden
Energisch
Zappelig
Ungestiim

Aktiv
Anderungsbezogen
Fehlersuchend
Ungeduldig
Ruhelos

Spontan

PROCEDURES
Regeln zum Folgen
Daten zum analysieren

Vorsichtig, vorsichtige
Entscheidungen

Kritisiert werden / Verlust
von Genauigkeit und
Qualitat

Akkurat
Konservativ
Anspruchsvoll
Faktfinder
Prazise
Systematisch

Gewissenhaft
Hoflich
Konzentriert
Hohe Standards

Sensible
Taktvoll

Selbsthandelnd
Selbstsicher
Eigensinnig
Hartnackig

Selbststandig
Unabhingig
Standhaft
Hartnackig

Willkiirlich
Trotzig
Furchtlos
Stur
Rebellisch
Sarkastisch




DISCstyles eGraphen fur Sample Report

Ihr adaptierter Stil gibt an, dass Sie lhre Verhaltensmerkmale lhrer IS Stil(e) in Ihrem ausgewahlten arbeit Fokus haben. Ihr
naturlicher Stil gibt an, dass Sie meistens die Verhaltensmerkmale von Isc Stil(en) nutzen.

lhr adaptierter Stil ist Inre Tabelle, angezeigt auf der linken Seite. Es ist Inre Wahrnehmung der Verhaltensmerkmale, die Sie
in lhrem ausgewahlten Fokus nutzen sollten (Arbeit, Soziales oder Familie). Diese Tabelle kdnnte sich verandern, wenn Sie
Rollen oder Situationen andern. Die Tabelle auf der rechten Seite ist Ihr Natiirlicher Stil und gibt die Intensitat Ihrer
instinktiven Verhalten und Motivatoren an. Es ist oftmals ein besserer Indikator des ,wahren Sie* und lhrer spontanen
instinktiven Verhalten. So agieren Sie, wenn Sie sich komfortabel in Inrem Hausumfeld fiihlen und niemanden beeindrucken
mochten. Es ist ebenfalls etwas, dass in stressigen Situationen aufkommt. Diese Tabelle scheint recht konsistent zu sein, auch
in verschiedenen Umfeldern.

Adapted Style - Graph | Natural Style - Graph Il
100 D 1 5 C L00 D I 5 C
S0 a0
a0 a0
70 70
&0 b0
50 50
40 40
30 30
20 20
10 1o Adaptiert Natarlich

34 77 T3 48 - 48 F0 52 &Y
Muster: IS (2553) Muster: Isc (3544)

Fokus: arbeit

Wenn die zwei Saulen ahnlich sind, heil3t das, dass Sie dieselben natlrlichen Verhaltensmuster in diesem Umfeld haben. Wenn
lhr adaptierter Stil, Ihr natlrlicher Stil ist, kann es Stress ausldsen, sollte es ber eine langere Zeit passieren. Sie nutzen dann
Verhalten, die nicht komfortabel oder nattirlich fiir Sie sind.

Die Vier-Zahlen Nummern (unter den Graphen) zeigen lhre Segmentnummern in DISC Reihenfolge und diktieren die Adjektive,
die auf der Wortskizzen-Seite hervorgehoben sind.

Umso Hoher oder Tiefer jeder D, |, S, C Punkt auf Ihrem Graph ist, desto mehr oder weniger wirkt sich Ihr Bedirfnis-motiviertes
Verhalten auf Ihre Ergebnisse bei der Arbeit und andere um sie herum aus. Einmal wahrgenommen, kénnen Sie lhren Stil
adaptieren. Konnen Sie sich verandern? Naturlich! Sie machen es jeden Tag, abhangig von Ihrer Situation. Jedoch, passiert
Verhaltensanderung nur mit Aufmerksamkeit und Ubung. Studieren und iiben Sie die Verhaltensadaptierungsgraphen in diesem
Bericht, um Verhaltensflexibilitdt zu gewinnen. Fir weitere Fragen oder persénliches Coaching, kontaktieren Sie lhren Berater.
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Die 12 integrierten DISC Stil Beziehungen

Gemeinschaftlich

Direktheit

Richtigkeit | Dominierend ‘ Selbstbestimmung ‘
4

Individuell |

Gewissenhaftigkeit

I

Wahrnehmend

i

Komforttempo Kontaktfreudig
| B D )
v . |
Zuverlissigkeit Reflektierend Einfluss Lebensfreude

=y

Ausdauer Selbstbewusst

Fir ein vollstandiges Verstandnis eines Verhaltensstils einer Person, kdnnen Sie sich ansehen, wie jeder der
primaren (4) vier DISC Faktoren interagieren, um (12) zwolf integrierte Verhalten zu produzieren.

Wenn Sie jede dieser (4) vier grundlegenden DISC Faktoren mit den anderen vergleichen, kann eine Gruppe
von (12) zwolf Faktoren individuelle Faktoren identifizieren. Jede Person wird einige dieser Faktoren starker
als andere zeigen.

Jeder dieser (12) zwolf Faktoren wurde einer bestimmten Beschreibung zugewiesen, um lhnen dabei zu
helfen einen Faktor natiirlich mit einem bestimmten Verhalten zu assoziieren. Die Fahigkeit zu identifizieren
und die relative Interaktion der (12) zwolf Faktoren zu messen, reprasentiert eine dramatische Verbesserung
in der Nutzung und Applikation von DISC, um menschliches Arbeitsplatzverhalten besser zu verstehen.

Wir kdnnen die Starke des Faktors am Verhaltensstil einer Person messen, durch das Anschauen der
Intensitatsauswertung. Intensitat ist eine Messung des relativen Beitrags eines spezifischen Faktors vom
beobachtbaren natirlichen Verhalten einer Person, die meistens in vielen Situationen gezeigt wird.

Die (5) funf Intensitat-Level schwanken von gering (abwesend in meisten Situation) bis viel (klar gezeigt in den
meisten Situationen). Dieses integrierte Verhalten reprasentiert eine Verbesserung, die zum allgemeinen
Verstandnis von menschlichem Verstehen beitragt. Verhalten definiert wie wir unser Denken in der Welt
zeigen.

Wir empfehlen, dass Sie diese machtige neue Ansicht in Ihren Werkzeugkasten aufnehmen und nutzen, um
Ihnen zu helfen zu verstehen, warum und wie Menschen Ihre Kommunikationen und Verbindungen mit
anderen Menschen in ihrem Leben formen.
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

Die Liste von (12) zwdlf integrierten DISC Beziehungen offenbart, wie die (4) vier primaren DISC
Verhalten untereinander kombinieren und zusammenarbeiten, um die sozialisierten Verhalten anderer zu
sehen und zu erfahren. Die Ladnge der schwarzen Saule zeigt den relativen Einfluss der DISC Faktoren im
gesamten beobachtbaren Verhaltensstil von jemandem.

Die blaue Box gibt den Bereich aller Punktzahlen in der Allgemeinbevélkerung fir jedes integrierte Verhalten
an. Eine halbe Punktzahl unterhalb der mittleren Punktzahl (vertikale Beziehung) und eine halbe dartber. Im
Gegensatz zu einem Durchschnitt ... wird die mittlere Punktzahl nicht immer mit dem gleichen Abstand zu
beiden Seiten dargestellt.

1. Geselliges Verhalten (I/D) [High Moderate Intensity]

Die gesellige Bewertung misst die Intensitat der Beziehung zwischen dem verbalen und nicht verbalen Verhalten einer Person und deren Mangel an
Direktheit. Sie reflektiert den Grad an Bereitschaft sich anzupassen, zu unterstltzen und anderen zu gefallen. Sie identifiziert auch das Interesse
anderen dabei zu helfen erfolgreich zu sein und deren Ziele zu erreichen. Hohe Bewertungen reflektieren einen Schwerpunkt auf sozialen
Interaktionen anstatt auf Routine-Aufgaben. Niedrige Bewertungen reflektieren eine Bereitschaft, um schwere Entscheidungen zu treffen und stetig
zu bleiben, indem man die gemachten Entscheidungen durch den Fokus Ziele zu erlangen, unterstitzt.

2. Selbstbewusstes Verhalten (I/C) [Moderate Intensity]

Die Selbstbewusstseinsbewertung misst die Intensitat der Beziehung zwischen dem Projizieren von sozialem Bewusstsein in einer Varietat von
sozialen Situationen in Bezug auf die gerichtete Aufmerksamkeit auf das Etablieren von sozialen Grenzen, Regeln und Richtlinien. Hohe
Bewertungen in diesem Faktor kdnnen manchmal zu ubertriebener Selbstsicherheit flihren, sowie der Bereitschaft zu verbessern und spontane
Handlungen zu machen, als diese vorher vorzubereiten. Niedrige Bewertungen reflektieren einen vorsichtiges und gewissenhaftes Vorangehen,
basierend auf den gesammelten Beweisen in den entsprechenden Daten.

3. Vitalitats Verhalten (1/S) [Moderate Intensity]

Die Vitalitatsbewertung misst die Intensitat der Beziehung zwischen der Benutzung eines duRerlichen expressiven Stils und die Anzahl von
aufgewendeter Energie, wenn man mit Menschen interagiert, um dringend die Angelegenheiten fortzubewegen. Hohe Bewertungen reflektieren
einen freilaufenden, selbstbewussten und engagierenden Stil, der wahrscheinlich an neuen Ideen und Themen interessiert ist und der ausgehenden
Demonstration von dem Interesse kann eine Quelle der Beeinflussung von Anderen sein. Niedrige Bewertungen reflektieren Riicksichtnahme und
grofRe Sorgfalt, Worte und Handlungen zu benutzen, um einen stetigen Prozess in Richtung eines Ziels zu haben.

4. Geschwindigkeits und Entgegenkommendes Verhalten (S/D) [Moderate Intensity]

Die Geschwindigkeits- und Entgegenkommende-Bewertung misst die Intensitat der Kapazitat bei einem stetigen und langsameren Tempo zu
arbeiten, in Bezug auf die Bereitschaft schwierige und unbekannte Probleme zu tolerieren. Hohe Bewertungen reflektieren die Kapazitat alternative
Lésungen zu betrachten und zu unterstiitzen wenn mit Anderen gearbeitet wird. Niedrige Bewertungen reflektieren viel weniger Ubereinkommen,
verstarkt von einem gréRerem Sinn der Dringlichkeit und dem Fokus auf "Jetzt Ergebnisse".
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

5. Gemeinschaftliches Verhalten (C/D) [Moderate Intensity]

Die gemeinschaftliche Bewertung reflektiert die Intensitat der Benutzung von Struktur, eingefligten Prozeduren, Systemen und Regeln, die ihre
Arbeit in Bezug auf das Bediirfnis Sachen geschafft zu bekommen, Ergebnisse zu erzielen und sich vorwarts zu bewegen, regeln. Diese Art méchte
Konfrontation vermeiden und arbeitet darauf hin Losungen zu finden, die von anderen unterstiitzt werden und innerhalb der etablierten Richtlinien
funktionieren. Hohe Bewertungen bevorzugen ein starkes Bedurfnis sich an die Standards zu halten und das Einhalten von Strategien und
herkdmmlichen Praktiken. Niedrige Bewertungen zeigen ein Bedurfnis Ereignisse zu kontrollieren, um befreiter Fortschritte zu machen ohne von den
eingefuhrten Richtlinien und Regeln eingeschrankt zu sein.

6. Ausdauer Verhalten (S/C) [Moderate Intensity]

Die Ausdauerbewertung misst die Intensitat fir das Anzeigen von vorhersehbaren Mustern, die an der Aufgabe dranbleiben und aktuelle Prozeduren
und Prozesse unterstiitzen, in Bezug auf das Bedurfnis fur korrekte Handlungen, Akkuratheit der Informationen und Vollstandigkeit der Vorbereitung.
Hohe Bewertungen haben einen groReren Schwerpunkt auf Gruppen und Team Support und reflektieren eine Art, die sorgfaltiges Planen bevorzugt.
Niedrige Bewertungen reflektieren ein Bedurfnis etablierte Regeln und Standards zu entwickeln und unterstitzen.

7. Perzeptives Verhalten (C/S) [Moderate Intensity]

Die einfiihlsame Bewertung misst das Bedirfnis, innerhalb der etablierten Struktur zu arbeiten, sowie Prozeduren, Systeme und Regeln, die in
Bezug mit den Graden an Dringlichkeit stehen, um sofortige Probleme, Herausforderungen und Méglichkeiten zu adressieren. Es ist eine Messung
von der Wahrnehmung einer Person ihrer aktuellen Umstande. Hohe Bewertungen reflektieren ein Bedurfnis nach einer ausfallsicheren Umwelt zu
streben, was sie die Genauigkeit ihrer Fakten und die Grindlichkeit Ihrer Vorbereitungen reflektieren 1asst. Niedrige Bewertungen zeigen einen
gréBeren Fokus der Standhaftigkeit und dem Unterstitzen von aktuellen Prozeduren und Prozessen.

8. Individualistisches Verhalten (D/C) [Moderate Intensity]

Die Individualistische Bewertung reflektiert die Intensitat des bestimmten und unabhangigen Herangehens an das Anpacken von Problemen,
Herausforderungen und Méglichkeiten wahrend Freiheit vor Kontrollen erhalten wird. Hohe Bewertungen werden meistens nicht abgeschreckt von
potentiellen Beschrankungen oder etablierten Prozeduren, da diese lhre Ziele und Aufgaben verfolgen. Niedrige Bewertungen beguinstigen eine
starke Einhaltung der Richtlinien und konventionellen Verfahren.
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9. Selbstbestimmung (D/S) [Moderate Intensity]

Die Selbstbestimmungsbewertung misst die Intensitat des Ergebnis-orientierten Antriebs, unterstiitzt von einem Schwerpunkt auf Dringlichkeit und
Handeln. Diese Art kombiniert den Antrieb von einem Macher mit einem eindeutigen Bedurfnis, Handlungen zu unternehmen, die Probleme,
Herausforderungen und Méglichkeiten ansprechen. Hohe Bewertungen enthalten stetigen Fortschritt zu lhren Zielen mit Ungeduld gegentber
denjenigen, die nicht Schritt mit ihrem persénlichen Zeitplan halten kénnen. Niedrige Bewertungen zeigen keine hohe Dringlichkeit und benétigen
Zeit, um ihre Plane und Handlungen sorgféltig zu planen bevor sie handeln.

10. Reflektives Verhalten (S/I) [Moderate Intensity]

Die reflektive Bewertung misst die Intensitét des Grades an Sorgfalt in der Auswahl der Worte einer Person und deren Handlungen in Bezug auf das
Bedurfnis, sich ausdrucksvoll mit anderen zu beschéftigen und zu interagieren. Dieses Verthalten misst das Herangehen an Logik, Daten und der
Fakten-Analyse und es misst das Beddrfnis, sich etwas Zeit zu nehmen, um sorgféltig Plane und Handlungen vorzubereiten, bevor sie durchgefiihrt
werden. Hohe Bewertungen reflektieren grof3e Sorgfalt und Nachdenklichkeit bei der Auswahl der Wérter und dem Durchfiihren von Handlungen.
Niedrige Bewertungen reflektieren eine Unbekiimmertheit und einen selbstbewussten Glauben, dass die meisten, wenn nicht alle sozialen
Interaktionen spontan gehandhabt werden kénnen.

11. Richtiges Verhalten (C/l) [Moderate Intensity]

Das richtige Verhalten misst das Bedurfnis in einer etablierten Struktur, Prozedur und einem Systemen und mit Regeln zu arbeiten, in Bezug auf das
Bedurfnis nach Kontakt mit Menschen, das durch das Erstellen, Behalten und Unterstitzen von persénlichen Beziehungen ausgedrickt wird. Hohe
Bewertungen zeigen Verlasslichkeit von logischen Tatsachen und erzeugten Daten und Protokollen. Niedrige Bewertungen zeigen das Folgen von
kaum etablierten Protokollen und das Beachten von emotionalen und uberzeugenden Einfluss von anderen.

12. Direktheit (D/1) [Low Moderate Intensity]

Die Direktheitsbewertung misst die Intensitat der Benutzung einer direkten, graden Annaherung, um die Erfolge der Ergebnisse zu beschleunigen.
Sie reflektiert eine Kapazitat, um Aufgaben zu priorisieren, wahrend ein Beziehungsfokus untergeordnet wird. Hohe Bewertungen zeigen eine
Bereitschaft, um leicht Entscheidungen zu treffen und solide zu bleiben, indem man diese Entscheidungen unterstitzt. Niedrige Bewertungen
reflektieren einen Schwerpunkt der "menschlichen" Direktheit, der soziale Interaktionen antreibt.

Intensitiat-Punkte-Bewertung Legende — DISC Stil Intensitét ist eine Messung, wie Sie spezielles Verhalten
wahrscheinlich zeigen, wenn Sie mit anderen in den meisten Situationen interagieren und kommunizieren

¢« Wenig Intensitat - Wenig Intensitat Punkte zeigen die ABWESENHEIT dieses Verhaltens in meisten
Situationen.

«  Wenig Mittelgradig — Wenige Mittelgradig Intensitat Punkte sind nur MANCHMAL beobachtbar in
MANCHEN Situationen.

« Mittelgradige Intensitat - Mittelgradige Intensitat Punkte meinen nicht “mild.” Mittelgradig bedeutet, dass
Verhalten flexibel ist und kann beobachtet werden, basierend auf den Voraussetzungen der spezifischen
Situation.

* Hoch Mittelgradig — Hohe Mittelgradig Intensitét Punkte sind oft beobachtbar in vielen Situationen.

¢ Hohe Intensitat — Hohe Intensitat Punkte sind klar beobachtbar, oft gezeigt und in vielen Situationen
gesehen.
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

Verhaltensmuster Ansicht

Die VMA hat acht Verhaltenszonen. Jede Zone identifiziert eine andere Kombination von Verhaltensmustern.
Die peripheren Beschreiber beschreiben wie andere typischerweise Individuen mit Inrem Stil sehen.
Darstellungen auf den aulReren Ecken des Diamanten identifizieren diesen einen Faktor (DISC) lhres Stils der
die anderen Drei dominieren wird. Wahrend Sie sich in das Zentrum des Diamanten bewegen und zwei oder
sogar drei Muster kombinieren, um lhren Stil Beschreiber innerhalb einer besonderen Verhaltenszone zu
verstarken.

DIE PUNKTE LEGENDE
D = Dominanz: Wie Sie mit Problemen umgehen
Wie Sie mit anderen Menschen umgehen
B = Bestandigkeit/Ruhe: Wie Sie mit lhrem Aktivitaten Level umgehen
E = Gewissenhaft/Einhaltung/Struktur: Wie Sie mit der “Organisationsregel” umgehen, sowie auf Details,
Genauigkeit und Prazision konzentrieren

Effizient, Analytisch, Organisiert,
Faktisch, der Konsequenzen der

eigenen Aktionen bewusst, Praktisch
Daten, Fakten & und innovativ.

Analytisch Basierend. Durchsetzungsfahig,
Prazise & Akkurat Ergebnisfokussiert,

Vertraut im Wert von Analytisch & Bestimmt Schnelle Entscheidungen,

Strukturen, Standard Sucht Herausforderungen,
und Ordnung. Sieht Kann Aggressiv und

den Wert von ,,Regeln*. Unruhig sein, Méchte
Anfihren.

Ausgleiche & Werte
Daten & Diplomatie,
“Regel” Achtsam. Ist
Ziel-Orientiert, Mag
keine Verwirrung und
Unklarheit.

Durchsetzungsfahig
und Uberzeugend, Hat
nichts gegen neue
Konzepte, oftmals eine
einflussreiche Person,
kann sehr
kontaktfreudig mit
hoher Energie und
geselliger Anstrengung
sein.

Unterstiitzend & Analytisch

Sehr kontaktfreudig &
Durchsetzungsfahig, Sehr
Menschenorientiert, Sehr
optimistische Aussicht,
Starke
Kommunikationsskills,
haben gerne Abwechslung

. = Natiirlicher Verhaltensstil Unterstiitzend & im Tag.

Durchsetzungsfahig, Guter

_ . . Teamspieler, Erschafft guten
* = Adaptierter Verhaltensstil Willen & bietet guten

Kundenservice

Sehr Geduldig & Zieht
Stabilitat und Struktur
vor. Kein
Risikonehmer, Operiert
gerne in einem gleichen
Tempo.

8 Uberzeugend

Copyright © 1996-2015 A & A, Inc. All rights reserved. 23
Company Name Here  999-999-9999  www.Your\Website.com



Teil Il Anwendung von DISCstyles

Den eigenen Verhaltensstil verstehen, ist nur der erste Schritt, Beziehungen zu verbessern. Alles Wissen in
der Welt bedeutet nicht viel, wenn man es nicht auf echte Lebenssituationen anwenden kann. Davon handelt
der restliche Bericht.

Um wirklich damit anzufangen, die Kraft von Verhaltensstilen zu nutzen, missen Sie ebenfalls wissen, wie
man die Informationen auf Menschen und Situationen anwendet. Denken Sie dran, dass Menschen basierend
auf lhrem Verhaltensstil behandelt werden mdochten, nicht lhren!

DIESE ANWENDUNGSSEKTION BEINHALTET:
= Uberblick der vier grundlegenden DISCstyles

= Wie Sie das Verhaltensmuster anderer Menschen
identifizieren

Was ist Verhaltensanpassung

Wie Sie lhren Stil anpassen

Spannung zwischen den Stilen

Wie Sie die verschiedenen Verhaltensstile
adaptieren

Dieser Abschnitt wird Ihnen helfen zu verstehen, wie man in Beziehungen und Situationen effektiver ist. Gute
Beziehungen kénnen besser werden und herausfordernde Beziehungen kénnten gut werden.

Uberpriifen der Informationen, wéhlen Sie eine Beziehung aus in denen Dinge nicht so reibungslos gehen, wie
man mdchte. Gehen Sie eine Verpflichtung ein, um mindestens den Verhaltensstil der anderen Person zu
verstehen und unternehmen Sie ein paar Schritt um lhr Verhalten zu adaptieren und die Beziehung zu
verbessern. So kann man es machen:

Identifizieren Sie den Verhaltensstil von anderen Personen und Benutzen sie den Wie Sie den

Verhaltensstil von einer anderen Person identifizieren Abschnitt. Sie kdnnen Uber ihren Stil im
Uberblick der vier grundlegenden DISCstyles lesen. Der Abschnitt zu Was ist Verhaltensanpassung gibt
Ihnen einen tiefen Einblick was Anpassung ist und was nicht und warum es fir alle ihre interpersénlichen
Beziehungen wichtig ist.

Sobald Sie lhren Stil und Vorlieben fur Direktheit und/oder Offenheit kennen, kénnen Sie den Wie Sie
Ihre Direktheit und Offenheit modifizieren Abschnitt um diese Bereiche anzupassen wenn Sie mit der
Person Bezug nehmen. Sie werden ber den Unterschied staunen.

Um die Anspannung, die in der Beziehung besteht, besser zu verstehen, kénnen Sie sich den Abschnitt

Spannung zwischen den Stilen und das Spannung zwischen den Stilen Arbeitsblatt anschauen.
Sich bewusst sein, was die Unterschiede in Vorliebe und Prioritat sind und sie dementsprechend anpassen,
kann ein grof3er Unterschied in diesen spannungsgefilliten Beziehungen sein.

Und zuletzt, der letzte Abschnitt, Wie man die verschiedenen Verhaltensregeln adaptiert, gibt Ihnen
Vorschlage wie man mit den vier grundlegenden Stilen umgeht.
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Uberblick der vier grundlegenden DISCstyles

Unterhalb ist eine Tabelle, die Ihnen hilft einige Charakteristika der vier verschiedenen grundlegenden DISC
Styles zu verstehen, so dass Sie besser und effektiver mit jedem Stil interagieren kdnnen. Obwohl
Verhaltensstil nur eine teilweise Beschreibung von Personalitat ist, ist es sehr nutzlich zu beschreiben, wie
sich eine Person benimmt und wird in persdnlichen, sozialen und Arbeitssituation beschrieben.

HOHER
o=l BES'?ANDIGE (el
DOMINANTER R GEWISSENHAFTE
TIL R STIL
g STIL e
TEMPO Schnell/Eindeutig Schnell/Spontan hi?gsamer/Entspa Langsamer/Systematisc
PRIORITAT Ziel Menschen Beziehung Aufgabe
Produktivitatskontr Teilnahme Akzeptanz Genauigkeit
SUCHT olle
Applaus Prazision
Administration Uberzeugend Zuhdren Planung
STARKE  Fiihrung Motivierend Teamwork Systematisierung
Wegweisend Unterhaltung Durchsetzung Orchestrierung
Ungeduldig Unaufmerksam bei Sensibel Perfektionist
Detail
Unsensibel zu elars Langsam bei Kritisch
WACHSTUMSB anderen Kurze Aktionen L
EREICHE . Aufmerksamkeitsspan ) Unempfanglich
Schlechter Zuhorer ne Hat keine globale
Perspektive
Wenig Durchsetzung
Wird ausgenutzt Verlust von sozialer Plétzliche Personliche Kritik lhrer
ANGSTE Anerkennung Veranderungen Arbeit
Instabil
Ineffizienz Routinen Unsensibel Unordnung
IRRITATIONEN
Unentschlossen Komplexitat Ungeduld Unanstandigkeit
KANN UNTER Herrisch Sarkastisch Gehorsam Verschlossen
FOngsggg Kritisch Oberflachlich Unentschlossen Eigensinnig
WERDEN
BEKOMMT Kontrolle Verspielt Freundschaft Vorbereitung
SICHED?J:EI; Fihrung Anerkennung anderer Kooperation Grundlichkeit
MISST Auswirkung oder Anerkennung Kompatibilitat mit Genauigkeit
3 Ergebni d
PERSONLICHE feleiEE Applaus anderen Sorgfaltigkeit
N WERT Verfolge Rekorde ) Beteiligungstiefe . )
DURCH  und Produkte Komplimente Qualitat der Ergebnisse
Effizient Interagierend Freundlich Formal
ARBEITSPLATZ Beschaftigt Beschaftigt Funktionell Funktionell
Strukturiert Personlich Personlich Strukturiert
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Wie man den Verhaltensstil einer anderen Person
identifiziert

Wie identifizieren Sie schnell und genau jeden der vier Verhaltensstile um Anpassung zu trainieren? Sie
machen dies, indem Sie sich auf zwei Bereiche des Verhaltens konzentrieren— DIREKTHEIT und
OFFENHEIT. Um also die Stile von anderen Menschen schnell zu identifizieren, stellen Sie die Fragen auf der
folgenden Seite.

Wenn Sie beide Waagen kombinieren, erschaffen Sie vier verschiedene Verhaltensstile. Individuen, die
verhaltene und direkte Verhalten zeigen, sind Dominanzstile; direkte und offene Verhalten sind Einflussstile;
offene und indirekte Verhalten sind Zuverlassigkeitsstile; und indirekt und bewachte Verhalten sind
gewissenhafte Stile.

BEWACHT

Analytisch & Bestimmt

DIREKT
SCHNELLERES TEMPO

INDIREKT
LANGSAMERES TEMPO

=
[+
2
et
=
[}
=
<
o3
e
s
[
N
-
=
e
2
[
B
=
>

puabnaziaq) g

OFFEN
MENSCHEN-ORIENTIERT
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Verhaltensstile anderer Personen erkennen - 2 Powerfragen:

1. Sind sie DIREKT oder INDIREKT in ihrer Kommunikation?
(Direktheit ist der 1. Prédiktor von Stil. Direkter Entwurf auf der rechten Seite, Indirekt auf der
Linken).

2. Sind sie VERHALTEN oder OFFEN in ihrer Kommunikation?
(Offenheit ist der 2. Pr&diktor von Stil. Offener Entwurf unten, Verhalten oben).

DIREKT

=
[
e
=
=
]
c
L4
o
o
5
N
=
=
2
2
=
=1

puaBnaziaqq 3

Wenn wir beides, die natiirliche Neigung DIREKT oder INDIREKT mit der natiirlichen Neigung entweder
VERHALTEN oder OFFEN kombinieren, formt es die Grundlage und die Basis fiir die vier
verschiedenen Verhaltensstile:

D = Individuen, die sich typischerweise direkt & verhaltene Verhalten, definiert im dominanten Stil zeigen.

I = Individuen, die sich typischerweise direkt & offen Verhalten, definiert im
einflussreichen/extrovertierten Stil zeigen.

S = Individuen, die sich typischerweise indirekt & offen Verhalten, definiert im Bestiandigkeit/Ruhigen Stil
zeigen.

C = Individuen, die sich typischerweise indirekt & verhaltenen Verhalten, definiert im
gewissenhaften/konformen Stil zeigen.

Die Verhaltensintensitat von Direktheit oder Indirektheit und offen oder verhalten sein, wird im Quadranten
gezeigt, die Sie entwerfen. Die Platze in Richtung der Ecke des Diamanten reflektieren MEHR INTENSITAT
und diejenigen, die nahe am Zentrum sind reflektieren eine MODERATERE INTENSITAT von beiden
Charakteristiken.
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

Was ist Verhaltensanpassungsfahigkeit?

Anpassungsfahigkeit ist lhre Bereitschaft und Fahigkeit Ihre Herangehensweise oder Strategie
basierend auf bestimmten Bedirfnissen einer Situation oder Beziehung, zu einer bestimmten Zeit
anzupassen. Es ist etwas, dass Sie eher bei sich anwenden (fur Ihre Muster, Verhalten und
Gewohnheiten) als bei anderen.

Kein Stil ist anpassbarer als der andere. Fur jegliche Situation, Iasst die strategische Anpassung, die
jeder Stil voraussetzt, Sie variieren. Die Entscheidung bestimmte Anpassungsfahigkeitstechniken
einzusetzen wird in jedem Fall gemacht: Sie kbnnen wahlen adaptiv mit einer Person zu sein und
mit anderen nicht. Sie kdnnen wahlen sehr adaptiv mit einer Person zu sein und weniger adaptiv mit
derselben Person am nachsten Tag. Anpassung betrifft die Art, wie Sie Ihr eigenes Verhalten
verwalten.

Sie Uben Anpassung jedes Mal, wenn Sie fiir ein C oder S Stil langsamer werden; oder wenn Sie
sich ein wenig schneller fir einen D oder | Stil bewegen. Es passiert, wenn der D oder C Stil sich die
Zeit nimmt, eine Beziehung mit S oder | aufzubauen; oder wenn der | oder S Stil sich auf Fakten
konzentriert oder direkt zu dem Punkt mit D oder C Stilen geht. Es bedeutet, dass Sie Ihr eigenes
Verhalten anpassen, damit sich andere Menschen mit Ihnen und der Situation besser flihlen.

Anpassung bedeutet nicht “Imitierung” des Stils einer anderen Person. Es bedeutet die Anpassung
der Offenheit, Direktheit, Tempo und Prioritat in die Richtung der Praferenzen der anderen Person,
wahrend man seine eigene Identitat bewahrt.

Anpassung ist wichtig fur alle erfolgreichen Beziehungen. Menschen adoptieren oft einen anderen
Stil in ihren professionellen Leben und benehmen sich anders als in ihren sozialen und personlichen
Leben. Wir sind bei der Arbeit anpassungsfahiger mit Menschen, die wir nicht so gut kennen.
Zuhause sind wir weniger anpassungsfahig, da wir die Menschen besser kennen.

Anpassung in seiner Extreme kdnnte Sie Wischi-Waschi und doppelgesichtig erscheinen lassen.
Eine Person, die eine hohe Anpassung in allen Situationen beibehalt kann Stress und Ineffizienz
nicht vermeiden. Es gibt ebenfalls die Gefahr von Spannungsentwicklung vom Stress des
Benehmens in einem ,fremden” Stil. Normalerweise ist dies temporar und kann es wert sein, wenn
man eine bessere Beziehung mit anderen gewinnt. Am andere Ende des Kontinuums kénnte keine
Anpassung jemanden als steif und kompromisslos erscheinen lassen, da sie sich so verhalten
mochten, wie ihr Tempo und ihre Prioritat ist.

Effektiv anpassungsfahige Menschen treffen die Bedurfnisse anderer und ihre eigenen. Durch
Ubung erreichen sie einen Ausgleich: strategisch verwalten sie ihre Anpassungsfahigkeit durch
Erkennen wenn ein kleiner Kompromiss angemessen ist oder wenn die Situation es erfordert sich
komplett dem Verhalten der anderen Person anzupassen. Anpassungsfahige Leute wissen, wie
man eine Beziehung aushandelt, so dass jeder gewinnt. Sie sind taktvoll, vernunftig, verstehend und
Urteilen nicht.

Ihr Anpassungslevel beeinflusst wie andere ihre Beziehung mit lhnen beurteilen. Erhéhen Sie lhr
Anpassungslevel und Vertrauen und Ihre Glaubwirdigkeit steigt an; verringern Sie |hr
Anpassungslevel und Vertrauen und Glaubwirdigkeit sinken. Anpassung erlaubt lhnen produktiv mit
schwierigen Menschen zu reden und hilft Ihnen spannungsgeladene Momente zu vermeiden oder
zu verwalten. Mit Anpassung kdnnen Sie andere Menschen so behandeln wie SIE behandelt
werden mdchten.
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

Wie Sie lhre Direktheit und Offenheit anpassen

In manchen zwischenmenschlichen Situationen kdnnen Sie nur die Direktheit oder Offenheit einer anderen
Person identifizieren, aber nicht beides. In diesen Situationen missen Sie wissen, wie man Anpassung (bt,
eine Verhaltensdimension nacheinander. In diesem Sinne, lassen Sie uns anschauen, was Sie machen
kénnen um IHR Level von Direktheit oder Offenheit auf bestimmte Richtlinien zu bringen, um mehr adaptiv mit
jedem der vier Stile zu sein.

DIREKTHEIT

ZUM ERHOHEN ZUM VERRINGERN:

= Sprechen, Bewegen und fallen Sie = Sprechen, Bewegen und fallen Sie
Entscheidungen schneller Entscheidungen langsamer

= |nitiieren Sie Konversationen und =  Suchen und erkennen Sie die Meinung anderer
Entscheidungen an

=  Geben Sie Empfehlungen = Teilen Sie Entscheidungen

= Nutzen Sie direkte Statements anstatt = Seien Sie sanfter
Geplankel

=  Unterbrechen Sie nicht
= Nutzen Sie eine starke, selbstbewusste

Stimme = Wenn Sie reden, machen Sie Pausen fiir die

anderen
= Fordern Sie heraus und lehnen Sie ab wenn

Versuchen Sie nicht zu kritisieren oder
angemessen

penetrant zu sein

o G e Lol ey e = Wenn Sie ablehnen, versuchen Sie nicht zu

= Erhéhen Sie den Augenkontakt aufdringlich zu sein
OFFENHEIT
ZUM ERHOHEN ZUM VERRINGERN:
= Teilen Sie Geflihle; Zeigen Sie mehr =  Gehen Sie die Aufgabe direkt an
Emotionen

= Behalten Sie eine logische, direkte
= Antworten Sie auf den Ausdruck von Geflihlen Herangehensweise

O TN = Bleiben Sie bei der Agenda

o D Se perstn e e Kl = Verschwenden Sie nicht die Zeit der anderen

= Nehmen Sie Zeit um die Beziehung zu Person

GGl = |[nitiieren Sie keinen physischen Kontakt

* Nutzen Sie freundliche Sprache = Spielen Sie lhren Enthusiasmus runter

=  Kommunizieren Sie mehr; Machen Sie sich

locker und stehen mehr zusammen Nutzen Sie geschaftliche Sprache

= Seien Sie gewillt von der Agenda
abzuschweifen
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Spannung zwischen den Stilen

Potentielle Spannungen/Trennungen

Grafisch dargestellte Beispiele

Doppelte Spannungen der Geduld ggn.
Dringlichkeit UND Menschen gegen
Aufgabe

Muster 1: Das Hohe S préferiert Geduld & langsames
Tempo mit einem Hauptfokus auf Menschen anstelle auf
Ergebnisse und Aufgaben kénnen mit dem
Dringlichkeitssinn und einem Fokus auf Aufgaben und
Ergebnissen und Jetzt vom Hohen D konfligieren.

Doppelte Spannungen der Geduld ggn.
Dringlichkeit UND Menschen gegen

Aufgabe

Muster 2: Das Fehlen von Dringlichkeit beim Hoch C mit
einem Hauptfokus auf Aufgaben/Ergebnisse kann mit der
héheren Dringlichkeit des Hoch | mit einem Hauptfokus
auf Menschen ggn. Ergebnisse und Aufgaben
konfluieren.

Hoch S + Hoch D
(Unten Links ggn. Oben Rechts Quadrant)

=1

Hoch C + Hoch |
(Oben Links ggn. Unten Rechts Quadrant)

Geduld ggn. Dringlichkeit Spannung:

Die angeborene Gedulde des Hoch S kann mit der
Dringlichkeit des Hoch I konfluieren.

Geduld ggn. Dringlichkeit Spannung:

Der Fokus des Hoch C auf Geduldauslibung um
Genauigkeit sicherzustellen und Fehler zu vermeiden
kann mit dem Fokus auf Ergebnisse, JETZT Lésungen
und sofortiger Action des Hoch D konfluieren.

Hoch S + Hoch |
(Unten Links ggn. Unten Rechts
Quadrant).

=1

Hoch C + Hoch D
(Oben Links ggn. Oben Rechts Quadrant)
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Spannung zwischen den Stilen Fortgesetzt

Potentielle Spannungen/Trennungen

Grafische Punkte

Menschen ggn. Aufgaben Spannungen

Der Fokus des Hoch D auf Ergebnisse, Aufgaben und
Aktion kann mit dem Fokus auf andere Menschen,
Gefiihle und Political Correctness des Hoch | konfluieren.

Menschen ggn. Aufgaben Spannungen

Der Fokus des Hoch C auf Daten, Analyse, Genauigkeit
und Prézision kann mit dem Fokus des Hoch auf andere
Menschen, Teamwork, persénliche Verbindungen und
ein Gefiihl von ‘Familie” konfluieren.

S

Hoch D + Hoch |
(Oben Rechts ggn. Unten Rechts Quadrant)

Hoch C + Hoch S
(Oben Links ggn. Unten Links Quadrant).
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Der DISCstyles Bericht Bericht fiir Sample Report - IS/Isc Stil

Spannung zwischen den Stilen
ARBEITSBLATT

Jeder hat ein paar spannungsgefullite Beziehungen. Sie kénnen jemanden anhimmeln und/oder Liebesgefihle flr die
Person haben. Es scheint egal was Sie tun, |Ihre Interaktionen sind meistens stressig. Wenn dies mit dem Verhalten
zusammenhangt, konnte das Anwenden DER PLATINUM REGEL® - Behandeln Sie andere so wie SIE behandelt werden
modchten — helfen. Vervollstandigen Sie dieses Arbeitsblatt um Einblicke zu bekommen, wie Sie die Beziehung verbessern.
Wenn Sie es sich zutrauen, kdbnnen Sie mit der anderen Person dariiber reden, wie man die Spannung verringert.

Zuerst gehen Sie zum Abschnitt Wie man den Stil einer anderen Person identifiziert und bestimmen ihren
Verhaltensstil. Dann gucken Sie sich das Spannungsmodel an, um Ihre Geschwindigkeit und Prioritatenvorlieben zu
identifizieren. Als Nachstes schauen Sie sich an, welche Vorlieben anders als lhre sind und notieren Sie |hre Strategie, wie
Sie lhr Verhalten anpassen. Wenn beide Vorlieben die gleichen wie |hre sind, bestimmen Sie, wo die Bedirfnisse der
anderen Uber Ihre gestellt werden. Wenn Sie beispielsweise eine Hohe | mit schneller Geschwindigkeit und
menschenorientierten Vorlieben sind und die andere Person es genauso macht, kénnen Sie sie in den Mittelpunkt riicken,
wenn es fiir Sie unwichtig ist. Geben und nehmen geht einen langen weg.

Beziehung

JANE DOES INFORMATIONEN

Name: John Doe

1
I
:
STIL: C |
TEMPO: Langsameres Tempo i Stil: Hoch |
PRIORITAT: Ziel/Aufgaben-Orientiert ' Tempo: Schnelleres Tempo
| Prioritat: Menschen-Orientiert
. Unterschied: Tempo und Prioritat
i Strategie: Persénlicher, sozialer, aufgeschlossener und
! schneller mit John sein
BEZHIEHUNG1 ] BEZIEHUNG 2 7
Name: Name:
Stil: Stil:
Tempo: Tempo:
Prioritat: Prioritat:
Unterschied: Unterschied:
Strategie: Strategie:
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Wie man sich dem DOMINANTEN Stil anpasst

Sie sind Zeitsensibel; also verschwenden Sie nicht ihre Zeit. Seien Sie organisiert und kommen Sie auf den
Punkt. Geben Sie lhnen relevante Informationen und Optionen, mit Wahrscheinlichkeiten des Erfolgs. Geben
Sie Ihnen geschrieben Details, die sie in ihrer Freizeit lesen konnen — alle auf einer einzigen Seite.

Die dominanten Stile sind ziel-orientiert, also wirken Sie auf ihren Sinn fir Leistung. Streicheln Sie ihr Ego
indem Sie ihre Ideen unterstitzen und ihre Macht und Ansehen anerkennen. Lassen Sie den D Stil den Ton
angeben. Wenn Sie widersprechen, argumentieren Sie mit Fakten, nicht Geflihlen. In Gruppen erlauben Sie
ihnen das Sagen zu haben, da sie nicht der Typ sind, die sich einfach hinten anstellen.

Seien Sie mit dem dominanten Stil im Allgemeinen effizient und kompetent.

BEI DER ARBEIT, HELFEN SIE...

= Risiken realistischer einzuschéatzen

= Mebhr Vorsicht und Uberlegung auszuiiben, bevor sie Entscheidungen treffen
= Sachdienlich Regeln, Regulierungen und Erwartungen zu folgen

= Die Beitrdge anderer zu erkennen

= Anderen die Grinde fiir eine Entscheidung zu sagen

= Mehr Achtung/Reaktion auf Emotionen zu entwickeln

VERKAUFE UND SERVICE

= Planen vorbereitet, organisiert, schnell und immer auf den Punkt zu sein
= Treffen Sie sie mit einer professionellen und geschaftsartigen Art

= Lernen und studieren Sie ihre Ziele und Aufgaben — was sie erreichen méchten, wie sie motiviert sind
Dinge zu machen und was sie gerne andern wirden

= Schlagen Sie Lésungen vor mit klar definierten und vereinbarten Konsequenzen so wie Belohnungen
die speziell auf lhre Ziele ausgerichtet sind

=  Kommen Sie auf den Punkt

= Bieten Sie Optionen und lassen Sie sie Entscheidungen fallen, wenn mdglich

IN SOZIALEN SITUATIONEN

= Lassen Sie sie wissen, dass Sie nicht ihre Zeit verschwenden mdchten
= Vermitteln Sie Offenheit und Akzeptanz

= Horen Sie sich ihre Vorschlage an

= Fassen Sie lhre Erfolge zusammen

= Geben Sie ihnen lhre Zeit und Aufmerksamkeit

=  Wairdigen und bestatigen Sie sie wenn moglich
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Wie man sich dem Stil anpasst

Der einflussreiche Stil strebt nach persdnlicher Anerkennung, also giel3en Sie sie aufrichtig. Unterstiitzen Sie
ihre Ideen, Ziele, Meinungen und Traume. Argumentieren Sie nicht mit ihren Luftschléssern; freuen Sie sich
mit ihnen.

Die | Stile sind gesellige Menschen, also machen Sie sich bereit mit lhnen zu flattern. Eine starke Prasenz,
stimulierende und unterhaltende Konversationen, Witze und Lebendigkeit wird sie gewinnen. Sie sind
menschenorientiert, also geben Sie ihnen Zeit zum sozialisieren. Vermeiden Sie in Aufgaben reinzurasen.

Mit dem einflussreichen Stil, im Allgemein, seien Sie interessiert.

= Priorisieren und Organisieren
= Aufgaben zu vervollstandigen
= Menschen und Aufgaben objektiver zu sehen
= Beanspruchung von Ratschlagen vermeiden

= Dinge hinzuschreiben

= Zeigen Sie, dass Sie Interesse an ihnen haben, lassen Sie sie reden und erlauben ihre Animation und
Enthusiasmus hervorzukommen

= Ergreifen Sie die Initiative auf eine freundliche und informelle Art und seien Sie offen zu neuen
Themen, die sie interessieren

= Unterstltzen Sie ihre Traume und Ziele

= Veranschaulichen Sie ihre Ideen mit Geschichten und emotionalen Beschreibungen, so dass Sie auf
ihre Ziele und Interessen eingehen kdnnen

= Fassen Sie Details zusammen und richten diese auf gegenseitig vereinbarte Aufgaben und Aktionen
= Geben Sie Anreize fur schnellere Entscheidungen

= Geben Sie ihnen Zeugnisse

= Konzentrieren Sie sich auf eine positive, fréhliche, warme Herangehensweise

= Hodren Sie ihren persdnlichen Gefuhlen und Erfahrungen zu

= Antworten Sie offen und sympathisch

= Vermeiden Sie negative oder chaotische Problemdiskussionen

= Machen Sie Vorschlage, wie sie gut aussehen

= Fragen Sie nicht nach nachfolgenden, detailreichen oder langzeitigen Verpflichtungen

=  Geben Sie ihnen Aufmerksamkeit, Zeit und Prasenz
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Wie man sich dem BESTANDIGEN Stil anpasst

Sie sind beziehungsorientiert und méchten warme und flauschige Beziehungen, also gehen Sie die Dinge
langsam an, gewinnen das Vertrauen anderer, unterstiitzen Sie ihre Geflihle und zeigen ehrliches Interesse.
Reden Sie mit Gefiihlen, nicht Fakten. Die S Stile mdchten niemanden verargern. Sie mochten versichert sein,
dass Sie sie und ihre Entscheidungen mogen. Geben Sie ihnen Zeit Meinungen von Kollegen zu erbitten.
Drangen Sie einen bestandigen Stil niemals in eine Ecke. Es ist viel effektiver Warme anzuwenden, um das
Huhn aus einem Ei zu bekommen anstatt die Schale mit einem Hammer zu brechen.

Mit dem bestandigen Stil sollten Sie im Allgemeinen nicht bedrohlich und ehrlich sein.

BEI DER ARBEIT, HELFEN SIE...

=  Shortcuts zu nutzen und unnétige Schritt zu vermeiden

= lhr Wachstum zu verfolgen

= Zuvermeiden Dinge gleich zu machen

= Denken Sie daran, dass es mehr als eine Herangehensweise an Aufgaben gibt
= Offener fiir Risiken und Anderungen zu sein

= Wirklich geschéatzt zu werden

= Lauter zu sprechen und ihre Gedanken und Geflihle zu duf3ern

= |hre Neigung zu veréndern, automatisch das zu tun, was andere sagen

= Bekommen und akzeptieren Sie Ehre und Anerkennung, wenn angemessen

VERKAUFE UND SERVICE

= Lernen Sie sie personlicher kennen und nahern Sie sich nicht-bedrohlich, angenehm, freundlich, aber
auf professionellem Weg an

= Entwickeln Sie Vertrauen, Freundschaft und Glaubwurdigkeit in einem recht langsamen Tempo
= Sie sollen ihre emotionalen Bedurfnisse, Ihre Aufgaben und Geschaftserwartungen identifizieren

= Involvieren Sie sie, indem sie sich auf das menschliche Element fokussieren ... wie sie es und ihre
Beziehungen mit anderen betrifft

= Vermeiden Sie sie zu hetzen geben ihnen persoénliche, konkrete Versicherungen, wenn angepracht

= Kommunizieren Sie mit lhnen auf einheitliche Art auf einer regularen Basis

IN SOZIALEN SITUATIONEN

= Konzentrieren Sie sich auf eine langsamere, bestandige Herangehensweise
= Vermeiden Sie Argumente und Konflikte

= Antworten Sie sensibel

= Bestatigen Sie sie Privat mit spezifischen, glaubhaften Komplimenten

= Erlauben Sie ihnen bestimmte Aufgaben zu vervollstandigen

= Zeigen Sie ihnen Schritt-fur-Schritt Prozeduren

= Benehmen Sie sich angenehm und optimistisch

= Geben Sie ihnen Stabilitdt und kaum Veranderung
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Wie man sich dem GEWISSENHAFTEN Stil anpasst

Sie sind Zeit-Diszipliniert, beachten Sie also ihren Zeitplan. Sie bendtigen Details, also geben Sie ihnen Daten.
Sie sind Aufgaben-orientiert; also erwarten Sie nicht mit ihnen befreundet zu sein, bevor Sie mit ihnen arbeiten.
Freundschaft kann sich spater entwickeln, ab er anders bei dem einflussreichen Stil ist es keine
Voraussetzung. Unterstiitzen Sie die gewissenhaften Stile in ihrer organisierten, nachdenklichen Art des
Probleme LOsens. Seien Sie systematisch, logisch, gut vorbereit und exakt mit ihnen. Geben Sie ihnen Zeit
Entscheidungen zu treffen und unabhangig zu arbeiten. Erlauben Sie ihnen im Detail zu sprechen. In
Arbeitsgruppen, erwarten Sie nicht den C Stil der Anflihrer oder freimUltige Beitragende zu haben, aber
vertrauen Sie darauf, dass sie Nachforschungen betreiben, Uber Zahlen sitzen und detaillierte FuBarbeit fur

die Gruppe machen. Wenn angemessen, setzen Sie Richtlinien und genaue Deadlines. Die C Stile mégen
gerne fur lhre Hirnarbeit komplementiert werden, also erkennen Sie ihre Beitrage an.

Seien Sie grindlich, gut vorbereit, detailorientiert, geschaftlich und geduldig mit den C Stilen.

BEI DER ARBEIT, HELFEN SIE...

= |hr Wissen und Expertise mit anderen zu teilen

= Fur sich selber einzustehen bei Menschen, die sie gerne vermeiden
= Nach realistischen Deadlines und Parametern zielen

= Menschen weniger Ernst und kritisch anzusehen

= lhre Leben mit Interaktionen und Aufgaben ausgleichen

= Aufgaben auf Kurs zu halten, weniger zu berprifen

= Hohe Erwartungen fir Artikel mit hoher Prioritat zu halten, nicht alles

VERKAUFE UND SERVICE

= Bereiten Sie sich vor, sodass Sie so viele Fragen wie moglich beantworten kénnen

= Begrifien Sie herzlich, aber machen Sie sich schnell an die Aufgabe; kein personlicher oder sozialer Talk
= Verbessern Sie lhre Fahigkeiten in Sachlichkeit und Logik

= Stellen Sie Fragen, die eine klare Richtung zeigen und in ein gesamtes Schema der Dinge passen

= Dokumentieren Sie wie und warum etwas anwendbar ist

= Geben Sie Ihnen Zeit zum Denken; vermeiden Sie sie in eine hastige Entscheidung zu driicken

= Nennen Sie ihnen die Vorteile und Nachteile und die vollstandige Geschichte

= Liefern und fihren Sie zu ende, was Sie versprechen
IN SOZIALEN SITUATIONEN

= Nutzen Sie eine logische Herangehensweise

= Horen Sie lhren Sorgen, Argumenten und Vorschlagen zu

= Antworten Sie formal und freundlich

= Negative Diskussionen sind OK, solange sie nicht persénlich gerichtet sind
= Erkennen Sie privat ihre Gedanke an

= Konzentrieren Sie sich darauf, wie erfreut Sie tber ihre Prozedere sind

= Erbitten Sie ihre Erkenntnisse und Vorschlage

= Zeigen Sie Ihnen, durch das, was Sie tun, nicht was Sie sagen
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Also was jetzt?

Dieser Bericht ist mit Informationen Uber Ihren Stil und jeder der vier primaren
Verhaltensstile geflllt. Jetzt haben Sie ein Verstandnis und ein Bewusstsein der vier
verschiedenen Verhaltensstile.

Es gibt viele Vorschlage in der Applikationssektion dieses Berichts fur Sie, um
Verhaltensstilinformationen anzuwenden. Gehen Sie den nachsten Schritt und MACHEN
Sie die Ubungen, wenn Sie sie ubersprungen haben.

Packen Sie diesen Bericht nicht auf ein Regal. |hr Stil ist nicht so wichtig, wie die
Madglichkeit diese Information zu nutzen, um einen bedeutenden Dialog mit andren zu
eroffnen um alle Beziehungen zu verbessern. Nutzen Sie diesen Bericht als Bezugsquelle.
Es gibt einige Informationen hier drin und sie sollten nicht in einer Sitzung gelesen werden.

Haben Sie Spal} ein paar kleinere Veranderungen in lhrem Verhalten zu machen und
erfahren die Ergebnisse. Sie konnten Uberrascht sein! Denken Sie an die Platinum Regel
®. “Behandeln Sie andere so, wie SIE behandelt werden méchten.” Sie werden viel mehr

Erfolg in all Ihren Beziehungen haben!
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Ausschlussklausel

Es gibt keinerlei Zusicherungen, Garantien oder Gewahrleistungen beziiglich der online DISCstyles
Bewertung. Sie Ubernehmen die volle Verantwortung und Alessandra & Associates, Inc., Assessment
Business Center, Platinum Rule Group, LLC und Dr. Tony Alessandra (THE GROUP) haften nicht fiir lhre
Nutzung und Anwendung der DISCstyles Bewertung, (ii) der Hinlanglichkeit, Richtigkeit, Interpretation oder
Nutzlichkeit der DISCstyles Bewertung und (iii) der Ergebnisse oder Informationen die von der Nutzung der
Applikation der DISCstyles Bewertung entwickelt werden.

Sie verzichten auf Anspriche oder Rechte auch wegen Forderungen gegen DIE GRUPPE entweder in ihrem
eigenen Recht oder zugunsten von Forderungen gegen DIE GRUPPE von Dritten. Sie sollen DIE GRUPPE
harmlos gegen jegliche Anspriiche, Haftungen, Nachfragen oder Klagen von Dritten halten.

Der obige Verzicht und Entschadigung soll fur alle Anspriche, Ruckgriffs Rechte, Haftung, Nachfrage oder
Klage fir personliche Verletzung, Sachschaden oder jeglichen anderen Schaden, Verlust oder Haftung, direkt
oder indirekt hervorkommend durch, resultierend aus oder auf irgendeiner Art Verbindung mit der DISCStyles
Bewertung oder mit der Nutzung, Anwendung, Angemessenheit, Richtigkeit, Interpretation, NUtzlichkeit oder
Verwaltung der DISCStyles Bewertung oder den Ergebnissen oder Informationen entwickelt von jeglicher
Nutzung der Anwendung der DISCStyles Bewertung und egal ob basierend auf Vertraglicher Pflicht,
Delikthaftung (inklusive Fahrlassigkeit) oder anderweitig.

Zu keiner Zeit kann DIE GRUPPE fiir verlorene Gewinne oder nachfolgende Schaden haftend gemacht
werden oder fir jeglichen Anspruch von lhnen durch Dritte, selbst wenn einer oder mehr von DER GRUPPE
Uber die Moglichkeit solcher Schaden informiert wurde.
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