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DISCstyles™ Online Rapor Giris

DISC Online Degerlendirmeye katilma kararinizdan dolayi sizi tebrik ediyoruz.

Pek cogumuz kendimize nasil davraniimasini istiyorsak baskalarina karsi da dyle davranmamiz gerektigi
erdemine inanarak buylduk — Altin Kural. Ama kisa sure sonra Dr. Tony Alessandra’nin Platinyum
Kural®diye adlandirdigi baska bir pratik kuralla yasanabilecegini fark ettik — Baskalarina ONLAR
kendilerine nasil davraniimasini istiyorsa dyle davran.

Bu kisisellestiriimis ve kapsamli DISC raporu ile, kendinize daha iyi bir benlik kazandirmaya ve daha
olgun ve verimli davranmaniza yardim edecek araglara sahip olacaksiniz. Ardindan, bir yandan dogal
gugld yanlarinizin daha fazlasini gelistirecek ve kullanacaksiniz, diger yandan da zayif yanlarinizi
taniyacak, iyilestirecek ve bunlar Gzerinde degisiklikler yapacaksiniz. Bu rapor degerler ya da yargilarla
ilgilenmiyor. Bunun yerine, davranisinizi etkileyen dogal egilimleriniz Gzerine yogunlasiyor.

DISC Online Sistemimiz, her bigimin sergiledigi duristlik ve agiklik dlgeklerini kullanarak dissal,
g06zlenebilir davranis kaliplarina odaklanir. Clinki bizler bu digsal davranislari gorir ve duyariz, béylece
insanlari “okumak” daha kolay olur. Bu model basit, pratik ve hatirlamasi ve kullanimi kolaydir. Her
bigimin 6zeti icin bu raporun Dért Temel DISCstyles inceleme Tablosu béliimiine bakiniz.

DAVRANIS BiCIMLERI

Cagdas arastirma gibi tarihsel arastirmanin da

ortaya ¢ikardidi gibi davranissal farkliliklarimizin BIGIMLER EGILIMLER

bir dizi ¢esitli modelleri bulunmaktadir, ama pek . . o
godu bir ortak konuyu paylasirlar: davranisi dort Dominant YOnetme ve koruma egilimi
temel kategoride gruplandirirlar. DISCstyles . o
Sistemi her bicimin sergiledigi duriistlik ve Yonetme ve acik olma egilimi
aciklik élgeklerini kullanarak dissal, gézlenebilir

davranis kaliplarina odaklanir. Bunun igin Dolayli ve acik olma egilimi
asagidaki tabloya bakiniz. Clink{ bizler bu

dissal davranislari gorir ve duyariz, boylece Dolayh ve koruma egilimi
insanlari “okumak” daha kolay olur. Bu model
basit, pratik ve hatirlamasi ve kullanimi kolaydir.
Her bigimin &zeti igin bu raporun 24. Sayfasina
bakiniz.

BU RAPOR NASIL KULLANILMALI

S6z konusu bu DISC raporu iki bolime ayrilir. 1. Béliim DISC bigim 6zelliklerinizi anlamaya yogunlasir.
Latfen sunu unutmayin, “en iyi” davranis bigimi diye bir sey yoktur. Her davranis bigimi, kendi essiz guclu
yanlarina ve gelismeyi ve buyimeyi devam ettirmek igin firsatlara sahiptir. Bu raporda belirtilen tim
davranis tanimlari yalnizca davranis bigimi grubunuzun egilimleridir ve kigisel olarak 6zellikle size
uygulanabilir de uygulanmaya bilirde. Raporun Il. Boliimii http:/ /tinyurl.com/kegeZ7j8 adresine
giderek DISC eCalismakitabini indirebileceginiz yerdir. Bu eCalismakitabi, gérsel ve sozel olarak diger
bir insanin davranis bigimini tanimlamaktan, herhangi bir DISC davranis bigimi ile “baglantili” olarak kendi
davraniginizi nasil adapte edeceginize kadar DISC konseptinin digerleri ile nasil kullanilmasi gerektigi
Uzerine odaklanir.

UYUM YETENEGI

Davranis bigiminizi anlamaya ek olarak, s6z konusu bu rapor belli bir isin ya da musterinin gerekliliklerini
yerine getirmek icin davranis biciminizin gu¢li yanlarina uygulayabileceginiz ya da davranis bi¢iminizin
zayifliklarini degistirebileceginiz yollar sunacaktir. Buna uyum yetenegdi denir. Sosyal bilimciler bunu
“sosyal zek&” olarak adlandirmaktadirlar. Buginiin diinyasinda basarili olmak igin, son zamanlarda
Entelektlel Zekaniz (IQ) kadar sosyal zekanizin da nasil ayni sekilde 6nemli oldugu Gzerine epey bir sey
yazilip ¢izildi. Bazi durumlarda, sosyal zeka IQ’dan daha da dnemlidir.
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DISCstyles Rapor Sample Report igcin Rapor- 1S/Isc Stil

. Bolum Kendinizi Anlamak

Genel Ozellikler

Asadida yer alan yazi davranissal egilimlerinize genel bir bakis olarak sunulmugtur. Sonuglarinizi
anlamak ve yansitmak icin bir gergeve sunan raporun belli asamalarini sunmaktadir. Bizler ara sira bazi
6zel fikirler sunmaktayiz, béylece sizler kigisel bagarinizi en yiiksek seviyeye ¢ikarmak icin miimkiin olan
her zaman glig¢lii yanlarinizi destekleyebilirsiniz.

Cevaplariniz empatik bir dinleme tarziniz oldugunu gésteriyor. Bildiginiz gibi, bu nadiren goérilen bir
yetenektir. Bazi dinleme becerileri 6gretilebilir, ama sizin gdsterdiginiz i¢cten dinleme dogustan gelir.

Baskalarina fikirlerinizi empoze etmeye ¢alismazsiniz, bunun yerine dikkatle diisiniiimis 6nerilerde
bulunursunuz. Bu 6zellik, birgok alanda basarinin kapisini agabilir. Baskalariyla uyum ve gliven
gelistirmekte size yardimci olur. Dinleme yeteneginiz, insan iligkilerindeki becerileriniz ve dogal
samimiyetinizi birlestirerek baskalarini etkiniz altina alabilirsiniz ve boylelikle sonuclara da etki
edebilirsiniz.

Sizin skorunuza sahip kisiler, asiri kontrolcii olmadan sosyal agidan dengeli kisilerdir. igten ve dogal
olarak algilanan bir bigimde giveninizi ve dengenizi sergiliyorsunuz. Baskalarinin bunu farkinda olmasi
size guven ve inandiricilik olusturma konusunda kolaylik saglar.

Kararlarinizi alirken bir yargiya varmadan énce tim alternatifleri dikkatli bir sekilde dinleme
egilimindesiniz. Almis oldugunuz kararlar tepkisel ya da bir krize karsi verilen reaksiyonlar degildir. Aksine,
tim olasi sonuglarin degerlendirildigi Uzerinde dusunilmas kararlar alirsiniz. Bu, aldiginiz tim kararlarin
dogru oldugu anlamina gelmez, sadece bilingli bir sekilde alinmis olduklarini gésterir.
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Genel Ozellikler (devam)

Bagskalari sizin tavsiyelerinize ve desteginize bagvurabilir. Bu sizi onlarin ihtiyaglarina duyarl biri olarak
gormelerinden ve sizin istikrarli ve dogru bir bakis agisi sunuyor olmanizdan kaynaklaniyor. Fikirlerine ve
yorumlarina glvenilen bir ko¢ ya da danisman olarak algilanabilirsiniz. Kendi gorevlerinizi
tamamlamaniza engel olmadidi sirece bu iyi bir 6zelliktir.

Genis bir yelpazede farkli tipte insanlarla iyi geginmek icin dogal bir yetenege sahipsiniz. Bu 6zelliginiz
insanlara duydugunuz igten ilgi ve bagkalariyla galisma konusundaki dogal sabrinizdan
kaynaklanmaktadir. Bagka sekilde isbirligi yapamayacak farkl tipte insanlari biraraya getirebilirsiniz.

Fevri biri degilsiniz ve nadiren sinirli ya da taskin gériiniirsiiniiz. iginizde 6fke barindirsaniz da bunu
projede c¢alisanlara yansitmazsiniz, bunun yerine 6fkenizi bazen proje disindaki kigilerden ¢ikartirsiniz.
Yani, sizi (izen bir konu oldugunda hemen tartismaya girme egiliminde degilsiniz. iginizdeki intilafin su
yuzune ¢ikmasini engelleyebildiginiz strece bu iyi bir 6zelliktir.

Yuzeysel ve kisa donemli iligkilerdense uzun dénemli iliskiler kurmayi tercih edersiniz. Bu 6zelliginiz,
istikrarli bir yasam stirme tercihinizden kaynaklaniyor olabilir ve uzun dénemli iligkiler size bu istikrari
saglayabilir. Gegmiste kurmus oldugunuz arkadasliklar ve ahbapliklar sizin igin gcok énemlidir.
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GUCLU YANLARINIZ Orgiite Ne Katabilirsiniz

Gicglii yanlarinizin ézelliklerini daha tutarli bir sekilde sergileme egilimindesiniz. Genellikle, bu nitelikler
orgdtiintizle birlikte verimliliginizi zenginlegtirme egilimi gésterir. Calisma Bigimi Tercihleri, bir iste
calistiginizda ya da bir takim ya da aile projesi lizerinde birlikte ¢alistiginizda yararli i¢ gériiler saglar. Bunlar
isinize katacaginiz beceriler ve egilimlerdir. En énemli iki gli¢lii yanlari ve en énemli iki galisma bigimi
egilimlerine g6z atin ve bunlari Davranis Bigiminizin Ozeti sayfasina gegirin.

Giiglii Yanlariniz:
e Baskalariyla galisirken ylksek derecede sabir sergilersiniz.
o Takimin hedeflerine ve amaglarina ulagsmasi igin ¢ok c¢alisirsiniz.
o Sirketici ve sirket disi paydaslarla olumlu iligkiler gelistirebilirsiniz.

e Insan odakl bir kigisiniz ve bunun sonucunda kiigiik gruplarda ya da biiyiik toplantilarda yeni
insanlarla rahatlikla sohbet edebilirsiniz.

e Olumlu bir espiri anlayisina sahipsiniz ve asla baskalarina zarar verecek sakalar yapmazsiniz.
e Catismalari kazan-kazan durumuna doénlsterecek sekilde muzakere edebilirsiniz.

e Takimin havasina yuksek derecede samimiyet faktdra katarsiniz.

ise Katacaginiz is Davranig Bigimi Egilimleriniz:

e lyimser, milkkemmel bir takim oyuncusu olmak igin, motivasyon sahibi ve durumun kontroliini
elinde tutmayi tercih eden kisilerle galisirken egonuzu geri plana atmayi becerebilen bir
insansiniz.

e Uzun dénemli projelerde galisirken yliksek derecede sebatkar bir yaklagim gdsterirsiniz.

e Yeniinsanlarla kolaylikla tanisirsiniz ve izole bir ortamda galismaktansa bagkalariyla iletisimde
bulunmay tercih edersiniz.

e s yerinde fevri davranmazsiniz ve bazen éfkenizi icinize atsaniz da kolay kolay sinirlenmezseniz.
e Takimdaki diger kisiler tarafindan iyi bir dinleyici olarak algilanirsiniz.

e Empatik mizaciniz ve insanlara karsi duyarlihdiniz bagkalarinin sizi bir kog ya da danisman
olarak gérmesini ve kisisel ya da takimla ilgili problemlerinde yardiminizi istemelerini saglayabilir.

e Sabirh ve nazik olmak ve hem sirket ici hem de sirket disi paydaslarla iyi niyetli bir gcalisma ortami
yaratmak igin guglu bir gereksinim duyarsiniz.
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Motivasyonlariniz (istekleriniz) ve ihtiyaglariniz

Sizi ne motive eder? insanlar istedikleri seylerle motive olurlar. Siz gergekten ne istiyorsunuz?
Davraniglarimiz ayni zamanda ihtiyaglarimizdan dogar. Her bir davranig bigiminin farkli ihtiyaglari vardir.
Eger bir kigi stres altindaysa, belki biraz yalniz bagsina kalmaya ihtiyaci vardir: bir digeri etrafta pek ¢ok
insanin oldugu sosyal bir zamana ihtiya¢ duyabilir. Her bir durum farklidir ve basit bir sekilde kigilerin
intiyaglarini karsilar. Ihtiyaglarimiz ne kadar iyi kargilanirsa, istenen seviyede performans géstermek daha
kolaylasir. En 6nemli iki motivasyonu (istegi) ve en 6nemli iki ihtiyaci inceleyin ve bunlari Davranig
Bigiminizin Ozeti sayfasina gegirin.
Sizi motive Edenler:

o Aile faaliyetlerini destekleyen bir calisma kaltard.

e Yeni bir sirecin daha énce benzer uygulamalarda basarili olduguna dair kanit.

e Farkh insanlarla birarada bulunmak ve sohbet etmek icin esneklik.

e Takimin ve sirketin olumlu ve destekleyici bir Gyesi olarak kabul edilmek.

o Demokratik bir liderlik slreci izleyen ydnetici, mudur ya da yonetim kurulu.

o Kisilerarasi iligkiler sunan projeler ve gorevlendirmeler ve sirket igi ve sirket digi paydaslara
yardim etme firsati.

o Sirketle, takimla ve sorumluluk bilincine sahip kisilerle 6zdeslestiriimek.

Sizin Gibi Yapiya Sahip insanlarin ihtiya¢ Duyduklari:
e Zayif biri olarak gériinmemek igin daha sik hayir demeyi 6grenmek.
e Baski altinda olumlu ruh halinin ve iyimserligin korunmasi igin tesvik etmek.
o Belirsizlikleri ve karisikliklari 6nlemek igin sorumluluklari ayrintilandirarak devretmek.
e Takim projelerinin bitis tarihlerini belirlerken daha gergekgi ve zorlayici olmak.
e Dosyalarin kontrolinde ve belgelerin arsivienmesinde daha diizenli olmak.
o Karar alma konusunda aciliyet bilincini artirmak.

e Sohbete ve sosyallesmeye daha az zaman ayirarak gérevlere daha fazla odaklanmak.
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MOTIVASYONLARINIZ ideal Calisma Gevreniz

Herkes motive olur... bununla birlikte, herkes motivasyon gliciinii baska birilerinin nedenlerinden degil de
kendi nedenlerinden alir. Kendi motivasyonlarinizi anlayarak, kendinizi en cok motive edebileceginiz bir
cevre yaratabilirsiniz. En énemli iki gevre faktériinii inceleyin ve bunlari Davranig Bigiminizin Ozeti
sayfasina gecirin.

En Fazla Etkili Olabileceginiz Cevreler:

e Baskalarini profesyonel olarak gelistirmek ve onlarin birseyler 6grenmesine yardimci olmak igin
duydugunuz dogal istegin desteklendigi bir calisma kaltard.

e Farkh insanlarla iletisimde bulunmayi ve galismay gerektiren 6zel géreviendirmeler.

o Karisikliktan ve faaliyetlerin cakismasindan kaginmak i¢in agikga tanimlanmigs sorumluluk ve
yetki.

e Ongériilebilir ve istikrarli calisma faaliyetleri ile gesitlilik ve kontrollii degisim arasinda denge.
e Sistemler, siregler ve geri planda calisan insanlarla gurur duyulan bir ¢alisma kultird.
e Catisma, 6fke, dismanlik ve baskinin yogun olmadidi bir ig kalturd.

e Olumlu tavirlarin ve iyimserlik ruhunun hakim oldugu verimli bir is ortami.
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Stres Altinda I'in Davranis ve ihtiyaglar

Stres Altinda Su Sekillerde Goériinebilirsiniz:

Gergekgi olmayan
Yoéneldiren, manipile eden
Tutarsiz

Bosa zaman harcama
Duslncesiz

Stres Altinda ihtiyag Duyduklariniz:

Aksiyon ve etkilesim
itibar kazanmak
Durtuler ve heyecanlar icin daha hizli tempo

Catisma Halinde Tipik Davranislariniz:

I'lar, birisi kigsisel giindemlerinin dnemli bir maddesini engellerse bunun acisini gikarma arzusuna
kapilabilir. Ama, bunu gergeklestirdikleri pek gortlmez. I'lar iligkilerini korumak igin meseleyi
goérmezden gelmeyi segebilirler ya da gergekten 6fkeyle saldirabilirler.

I'lar, catismadan, saldirganliktan ve 6fkeden rahatsizlik duyarlar ve bunlardan kaginmak igin
ellerinden geleni yaparlar. I'lar gcatisma ve 6fke barindiran bir ortamdan fiziksel olarak
kaginabilirler. Eger bu mimkiin olmazsa, gerilimi distrmek icin muhtemelen dogal espri
yeteneklerini ya da hayattan hikayeler anlatma yeteneklerini kullanmaya bagvuracaklardir. Eger
hi¢ biri ise yaramazsa, gatismayi yok saymaya yeltenebilirler. Ancak, guglu iliski odaklari
dUsundldugunde bu taktik nadiren basarih olur.

Eger bir catisma i1srarla devam ederse ya da ofkeleri artarsa karsilarindaki kisiye agir bir s6zI{
atakla saldirabilirler. Bu davraniglari digerlerinin normal davranisglarina hi¢ benzemedidi igin
onlari drkatebilir.

Catismayi Azaltma ve Uyumu Artirma Stratejileri:

I'larin yiksek sesle distinme egilimleri vardir. Bu "beyin firtinasi" fikirlerini, digerleri gergek
taahhutler olarak algilarlar ve yerine getiriimeyince hayal kirikligina ugrarlar. Bu ylzden, sadece
yuksek sesle duslindiguniz ve aksiyon taahhit etmediginiz zamanlarda bunu digerleriyle
paylasin.

TUm taahhutlerinizi yerine getirdiginizden emin olun. Bir taahhudu yerine getiremeyecek ya da
zamaninda bitiremeyecek olursaniz ilgili kisileri mimkun oldugunca ¢abuk haberdar edin.
Baskalarinin nasilsa sizi idare etmeye ¢alisacagini zannetmeyin.

Baskalarinin beklentilerini ve taahhitlerini aydinliga kavusturmak igin zaman harcayin.
Baskalarinin ne yapacagina dair varsayimlarda bulunmayin. Her zaman spesifik bir taahhGt alin.
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Digerleri icin iletisime Dair ipuglari ve Planlar

Asagidaki éneriler sizinle etkilesime gecgenlere iletisim tercihlerinizi anlama ve bunlarin farkinda
olmalarina yardim edebilir. Bu bilgiyi etkili bir sekilde kullanmak icin, bagkalari ile paylagin ve
ayni sekilde digerlerinin de tercihlerini tartigin.

Digerlerinin sizinle iletisime gegtigi zamanlardaki (yapiimasi ve yapilmamasi gerekenler) en
6nemli iki fikri inceleyin ve bunlari Davranis Bigiminizin Ozeti sayfasina gecirin.

Sample ile lletisim Kurarken, YAPILMASI GEREKENLER:

o Kisa bir kisisel yorumla baglayarak buzlari kirin.

e Hayallerini ve hedeflerini destekleyecek konusmalar planlayin.
e insanlarla ve spesifik gérevlerle ilgili fikirlerini sorun.

e Yorumlarini ve kararlarini tesvik edin.

e Samimi, agik ve sabirli olun.

e Onunla samimiyetle alakadar olun.

e Ayrintilari yaziya dékiin ama Uzerinde fazla tartismak igin plan yapmayin.

Sample ile iletisim Kurarken, YAPILMAMASI GEREKENLER:

e Mesajinizda kaba ya da tutarsiz olmak.

o Kisiye yonelik olmamak ya da yargilayici olmak

o Fikri ya da plani sonrasinda destek vermeden kendi haline birakmak.
o Belirsiz ya da anlasilmaz olmak.

¢ Onunla ¢ok fazla hayallere dalmak, aksi taktirde zaman kaybedersiniz.
e Asiri derecede gorev odakli olmak.

e Yerine getiremeyeceginiz garantiler ve guivenceler vermek.
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DOMiINANT Davranis Bigimi ile iletisim Plani

OZELLIKLERI VE SiZ...
#1 Olmakla ilgilenir Onlara nasil kazanildigini, yeni firsatlari gosterirsiniz
Mantiklh digunur Muhakeme gucinl sergilersiniz

Gergekleri ve 6nemli noktalari gérmek . . 9
Kisa ve 6z veriler saglarsiniz

ister

Sonug konusunda ¢abalar Hedefler ve sinirlar konusunda hem fikir olur, destekler ya
da insanlarin yolundan cekilirsiniz

Kisisel segimleri sever Sinirhhklar iginde “insanlara kendi seylerini yapma” olanag
saglarsiniz

Degisiklikleri sever Rutininizi degistirirsiniz

Gorev vermeyi tercih eder insanlarin is yiikii odagi tizerinde degisiklik yapmak igin
firsatlar ararsiniz

Digerlerinin basarilari gérmesini ister insanlarin yaptiklarini takdir edersiniz

Sorumluluk almak ister Uygun oldugunda digerlerinin gérevi devralmasina olanak
verir, ama parametreler koyarsiniz

Catismaya yatkindir Gerekliyse, anlagsmazlik konulari Gzerindeki gérugleri tartigir,
bunlari gerceklerle desteklersiniz: “kisilik” temelinde
tartismaya girmezsiniz

Davranig Bicimi ile lletisim Plani

OZELLIKLERI VE Siz...

Onay ve dis gorunusle ilgilenir Onlara hayran oldugunuzu ve onlari sevdiginizi gdsterirsiniz

Coskulu insanlari ve durumlari arar lyimser davranir ve canli ortamlar saglarsiniz

Duygusal dusunar Mimkin oldugunda hislerini desteklersiniz

Genel beklentileri bilmek ister Kiglk detaylardan kaginir, “bliylik resme” odaklanirsiniz

Dabhil olma ve insanlarla iletisim Onlarla etkilesime geger, onlara katilirsiniz

ihtiyacindadir

Degisiklikleri ve yenilikleri sever Rutini degistirir; onlar nezdinde uzun sureli tekrar isteyen
seylerden kaginirsiniz

insanlarin BUNLARI fark etmesini ister Onlari kisisel olarak ve siklikla takdir edersiniz

Siklikla organize olma konusunda Beraber yaparsiniz

yardima ihtiyaci vardir

Hareket ve tesvik arar Hizli, canli bir tempo tutturursunuz

Kendilerini iyimserlikle gevirirler insanlarin fikirlerini destekler ve hayallerinde bir delik

acgmazsiniz; onlara olumlu yaninizi gosterirsiniz

“lyi gériindiikleri” konusunda doniit isterler insanlarin bagarilarindan, ilerlemesinden ve diger samimi
takdirlerinizden bahsedersiniz
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DISCstyles Rapor Sample Report igin Rapor- 1S/Isc Stil

SADIK Davranis Bigimi ile iletisim Plani

OZELLIKLERI

Kararlilikla ilgilenir

Mantikh digtnur

Belgelendirme ve gercgekleri ister
Kisisel katihmi sever

Bir biri ardina gelen seyleri adim adim
bilmek ister

Sabirl tahammil guglerini digerlerinin fark
etmesini ister

Risk ve degisikliklerden kaginir
Catismay1 sevmez

Digerlerine uyum saglar

Huzur ve barig arar
Takim galismasini sever
Takdir edildiklerine dair samimi dénut ister

VE SiZ...

Fikrinizin riski nasil minimize ettigini gésterirsiniz
Muhakeme glclnu sergilersiniz

Veri ve kanit saglarsiniz

Onlara karsi ilginizi gosterirsiniz

Kisisel olarak “en ince detayina kadar incelediginiz” igin
taslak ve/ya da bir-iki-li¢ agiklama saglarsiniz

istikrarli is bitirmelerinden dolayi onlari takdir edersiniz

Kisisel glvenceler verirsiniz

Agresif davranmaz, ortak gikara ya da gereken destege
yogunlasirsiniz

Hizmet etmeleri ya da digerlerini desteklemeleri igin onlara
imkan tanirsiniz

Rahatlatici, arkadasga bir atmosfer saglarsiniz
Bir isbirligi yapan grup saglarsiniz

Uygun oldugunda insanlarin anlayish tavirlarini ve yardim
sever ¢abalarini takdir edersiniz

CiDDI Davranis Bigimi ile iletisim Plani

OZELLIKLERI

Sert yaklasimlarla ilgilenir

Mantikh distnur

Veri arar

Sdreci bilmek ister
intiyathih@i elden birakmaz

Kendi baslarina is yapmayi tercih ederler

Hatasizliklarini digerlerinin fark etmesini
isterler

Kalite kontrolline yonelirler

Catismadan kaginirlar

Dogru olmak durumundadirlar

DusunuUp tasinmayi severler
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VE Siz...

insanlara dolayli, tehdit teskil etmeyen bir sekilde
yaklasirsiniz

Muhakeme glcUnu gdsterirsiniz

insanlara yazili veriler verirsiniz

Aciklama ve mantiksal gerekgeler sunarsiniz

insanlarin diisiinmesine, arastirmasina olanak verir ve karar
vermeden evvel insanlari kontrol edersiniz

Gorev verdiginizde, insanlarin karar vermeden dnce
sureglere, diger gelismelere ve performansa g6z atmalarina
izin verirsiniz

Uygun oldugunda onlari mikemmelliklerinden ve
dogruluklarindan dolayi tebrik edersiniz

Mimkin oldugunda sureci degerlendirmelerine ve sirecin
icinde yer almalarina izin verirsiniz

intiyaciniz olabilecek agiklama ve destegi nazik bir sekilde
istersiniz

Mevcut sinirlar iginde en iyi ya da “dogru” cevabi bulmalari
konusunda onlara zaman sunarsiniz

Onlara “nicin” ve “nasil” oldugunu séylersiniz

12
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Potansiyel Gelisme Alanlari

Herkesin bir takim olasi gligliikleri, sinirliliklari ve zayifliklari bulunmaktadir. Cogu kez zayiflik olmaya
baslayan basit bir sekilde, gii¢lii yanlarinizin agiri gerilmesidir. Ornegin, Patron D’nin yénetimi belli
cevrelerde gliglii bir yan olabilir, ama asiriya gittiginde otoriter olma egilimi gésterebilir.

Kendinizi iyilestirmeye adadiginiz iki en 6nemli alana géz atin ve bunlari Davranig Bigiminizin Ozeti
sayfasina gecirin.

Potansiyel Gelisme Alanlari:

Bir projenin verimlilik boyutuna daha az ilgi gdsterebilir ve insani boyutuna daha fazla vurgu
yapabilirsiniz.

Sizi elestirenlere kargi kin besleyebilirsiniz.

Yapici bir elestiriyi kisisel algilama egiliminde olabilirsiniz ve elestirinin konuyla iligkisine olan
odaginizi kaybedebilirsiniz.

insanlara iradenizi zorla dayatmak istemediginiz igin talimat verirken dolayli olabilirsiniz.

Zaman yonetimi konusunda, érnegin daha zorlayici bitig tarihleri belirlemekte kogluk almaya
ihtiyag duyabilirsiniz.

Her durumun insan boyutunu irdeleme egiliminizin sonucunda hizli karar almakta zorluk
yasayabilirsiniz.

Size bagli kisileri gicendirmekten korktugunuz igin onlari dizeltmekten ve disipline etmekten
cekinebilirsiniz.
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DISCstyles Rapor Sample Report igcin Rapor- 1S/Isc Stil

Sample Report’in Davranis Bigiminin Ozeti

lletisim iki y6nlii bir siiregtir. Kendi DISCstyles Online Degerlendirmelerini tamamlamak igin digerlerini
tesvik edin ve ardindan Ozet Sayfalarini birbirleri ile paylasmalari konusunda cesaret verin. Birlikte
caligtiginiz, birlikte sosyallestiginiz ve birlikte yasadiginiz insanlarin tercihlerini, ihtiyaglarini ve isteklerini
tartigarak, s6z konusu iliskileri zenginlestirebilir ve yalnizca DISCstyles bilgisini anlayip uygulayarak
eskiden stresli olmus olan bir iliskiyi verimli bir iliskiye dbniistiirebilirsiniz. Bu raporun énceki sayfalarinin
yardimi ile asagidaki sayfayi doldurun.

GUGLU YANLARINIZ: ORGUTE NE KATABILIRSINiz
1.

2.

CALISMA BiGiMi EGILIMLERINiz
1.

2.

MOTiIVASYONLARINIZ (iISTEKLERINiZz)
1.

2.

IHTIYAGLARINIZ
1.

2.

MOTIVASYONLARINIZ: IDEAL GALISMA CEVRENIZ
1

2.

ILETISIMDE YAPILMASI VE YAPILMAMASI GEREKENLER
1.

2.

POTANSIYEL GELISME ALANLARI
1.

2.
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KELIME SEMASI Uyarlanmis Davranis Bigimi

DISC duygu ve davraniglarin ne “iyi” ne de “kétii” olmadigi goriisiine dayanan gézlenebilir “ihtiya¢-odakli” bir
aractir. Bundan ziyade, davraniglar, 6ziinde davraniglarimizi motive eden ihtiyaclari aciga vururlar. Bu nedenle, bir defa
tam olarak herhangi bir kisinin hareketini gézlemledigimizde, s6z konusu bu kisinin motivasyonlarini ve ihtiyaglarini
“okumamiz” ve tahmin etmemiz daha kolaylagir. Bu da bizim insanlari neyin memnun ettigini ve neyin etmedigini tahmin
etmemize olanak sagliyor, bu da iliskileri iyilestiriyor ve daha uyumlu ve verimli is yeri meydana geliyor. Bu tablo bir
“Kelime Samasi” seklinde sizin UYARLANMIS DISC Grafiginizi géstermektedir. Bunu yaptiginiz seyleri neden yaptiginizi
tanimlamak ve sira Problemlere Hakim Olmaya, diger Insanlari Etkilemeye, Hizin Duraganhigina ya da Prosediirlere ve
Kurallara Uymaya gelince sizin icin neyin énemli oldugunu ifade etmek icin érneklerle kullanin. Bu her bir ODAK alaninda
sizi harekete geciren 6zel ihtiyaglar (simdi belki aliskanliklar) hakkinda daha fazlasini paylasin. Sizin DISC puaniniz 1 ve 2
seviyesinde mi? O zaman duygulariniz ve ihtiyaglariniz séz konusu alanda grafigi 5 ve 6 seviyesinde olanlarin kargitidir.

ihtiyaglar >

Duygular >

Korkular 2

DISC Odagi 2>

INSANLAR

Sosyal iligkiler, arkadas
canlisi gevre

lyimser, digerlerine
glivenme

Disarda birakilma/sosyal
onay kaybi

SURECLER

Takip edilecek kurallar,
Analiz edilecek veriler
Ihtiyatlilik, dikkatli kararlar

Elestiriimek/ Hatasizlik ve
nitelik kaybi

elestirel duygusal yatistirici dikkatli

cesur hevesli sadik tutucu

talepkar girisken sabirh miikemmeliyetgi
kararl garpicl huzurlu arastirmaci
otoriter iyimser dingin kesin

ben merkezci ikna edici takim oyuncusu sistematik
maceraperest cekici tutarh dirist

risk alan etkileyici isbirlikgi kibar

direkt sosyal sahiplenen odaklanan
zorlayici glivenen rahat yuksek standarth
iddial giivenilir kendi halinde analitik
rekabetgi arkadas canlisi disinceli diizenli

azimli comert istikrarh hassas

givenli hazir sebatkar titiz
hesaplanmis riskler kontrollii tetikte dedigim dedik
olgulii segici hevesli kendini Ustlin goren
sorgulayan akilci esnek fikrinden dénmeyen
miitevazi disiinceli devingen Israrci

ihmh dalgin hosnutsuz ozerk

fikir birligi arayan gergekgi enerjik bagimsiz

ketum mantikh Kipir kipir sabit

fayda zarar 6lgen cekingen aceleci inatgi

katilimci icgorilii aktif keyfi

tedbirli kotimser degisim odakli kiistah

tutucu sessiz kusur bulan korkusuz
irdeleyici endiseli sabirsiz dik kafali

algak goniilli agzi siki vesveseli asi

bastiriimis siipheci spontan igneleyici
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KELIME SEMASI Dogal Davranis Bigimi

DISC duygu ve davraniglarin ne “iyi” ne de “kétii” olmadigi goriisiine dayanan gézlenebilir “ihtiya¢-odakli” bir
aractir. Bundan ziyade, davraniglar, 6ziinde davranislarimizi motive eden ihtiyaclari agiga vururlar. Bu nedenle, bir defa
tam olarak herhangi bir kisinin hareketini gézlemledigimizde, s6z konusu bu kisinin motivasyonlarini ve ihtiyaglarini
“okumamiz” ve tahmin etmemiz daha kolaylagir. Bu da bizim insanlari neyin memnun ettigini ve neyin etmedigini tahmin
etmemize olanak sagliyor, bu da iliskileri iyilestiriyor ve daha uyumlu ve verimli is yeri meydana geliyor. Bu tablo bir
“Kelime Samasi” seklinde sizin DOGAL DISC Grafiginizi gstermektedir. Bunu yaptidiniz seyleri neden yaptiginizi
tanimlamak ve sira Problemlere Hakim Olmaya, diger Insanlari Etkilemeye, Hizin Duraganhi§ina ya da Prosediirlere ve
Kurallara Uymaya gelince sizin icin neyin énemli oldugunu ifade etmek icin érneklerle kullanin. Bu her bir ODAK alaninda
sizi harekete geciren 6zel ihtiyaglar (simdi belki aliskanliklar) hakkinda daha fazlasini paylasin. Sizin DISC puaniniz 1 ve 2
seviyesinde mi? O zaman duygulariniz ve ihtiyaglariniz séz konusu alanda grafigi 5 ve 6 seviyesinde olanlarin kargsitidir.

DISC Odagi = INSANLAR SUREGLER
ihtiyaglar > Sosyal ligkiler, arkadas Takip edilecek kurallar,
canlisi gevre Analiz edilecek veriler
: Ihtiyatlilik, dikkatli kararlar
Duygular - lyimser, digerlerine Elestirimek/ Hatasizlik ve
guvenme nitelik kaybi
Disarda birakiima/sosyal
Korkular 2> onay kayb|
elestirel duygusal yatigtirici dikkatli
6 cesur hevesli sadik tutucu
talepkar girigken sabirh miikemmeliyetgi
kararl garpicl huzurlu arastirmaci
otoriter iyimser dingin kesin
ben merkezci ikna edici takim oyuncusu sistematik
maceraperest cekici tutarh dirust
5 risk alan etkileyici isbirlikgi kibar
direkt sosyal sahiplenen odaklanan
zorlayici glivenen rahat yuksek standarth
iddiali glivenilir kendi halinde analitik
4 rekabetci arkadas canlisi dustinceli diizenli
azimli comert istikrarh hassas
gavenli hazir sebatkar titiz
hesaplanmis riskler kontrollii tetikte dedigim dedik
3 olgulii segici hevesli kendini iistiin géren
sorgulayan akilci esnek fikrinden dénmeyen
miitevazi diisiinceli devingen 1srarci
ihmh dalgin hosnutsuz bzerk
2 fikir birligi arayan gergekgi enerjik bagimsiz
ketum mantikh kipir kipir sabit
fayda zarar dlgen gekingen aceleci inatgi
katihmei icgorilii aktif keyfi
1 tedbirli kotiimser degisim odakh kiistah
tutucu sessiz kusur bulan korkusuz
irdeleyici endiseli sabirsiz dik kafali
algak gonilli agzi siki vesveseli asi
bastiriimis siipheci spontan igneleyici
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Sample Report i¢in DISCstyles eGrafikler

Uyarlanmig Davranis Bicimleriniz, sectiginiz Is odaginda IS davranig bigim(ler)inin davranigsal 6zelliklerini kullanmaya egilimli
oldugunuza isaret eder. Dogal Davranis Bicimleriniz Isc davranis bigim(ler)inin davranigsal 6zelliklerini kullanmaya dogal olarak
egilim gosterdiginize isaret eder.

Uyarlanmis Davranis Bigimleriniz sol tarafta sergilenen grafiginizdir. Sectiginiz odakta (is, sosyal, aile) kullanmaniz
gerektigini dustinduglniz davranigsal egilimlerin algilamasidir. Bu grafik siz rol ya da durum degistirdiginizde degisebilir.
Sagdaki grafik ise Dogal Davranig Bigiminizdir ve icgudisel davraniglarinizin ve motivasyonlarinizin yogunluguna isaret eder.
Siklikla “gercek sizin” ve “refleksle yapilan” iggidisel davraniglarinizin daha iyi bir géstergesidir. Bu ev ortaminda rahat
hissettiginizde nasil hareket ettiginizle ilgilidir ve etkilemeye calismaz. Bu ayni zamanda stresli durumlarda nelerin oraya
ciktigini gosterir. Bu grafikler farkl gevrelerde dahi oldukga tutarli olma egilimindedirler.

Uyarlanmig Davranig Bigimi - Grafik | Dogal Davranig Bigimi - Grafik |
D 1 5 C D I § C
100 100
a0 a0
a0 a0
70 70
&0 &0
50 a0
aa 40
30 30
20 20
10 10 Uyé'rllanm|§ Dogal
a
34 77 73 48 43 70 52 52
Sekil: IS (2553)
Odak: is Sekil: Isc (3544)

Eger iki bar da benzer ¢ikarsa, s6z konusu ¢evrede ayni dogal davranislar kullanmaya egilimli oldugunuz anlamina gelir.
Uyarlanmis Davranis Bigiminiz Dogal Davranis Bigiminizden farklidir, bu eger uzun bir sire siirerse strese neden olabilir. O
zaman rahat ya da sizin igin dogal olan davranislar kullaniyor olmazsiniz.

Doért haneleri sayilar (grafigin altindaki) DISC sirasindaki segment numaranizi gosterir ve Kelime Semasi sayfalarinda belirtilen
sifatlar dikte eder.

Grafiginizde yuksek ya da dusuk her bir D, I, S, C puani, buyik ya da klguk ihtiyag-temelli davraniglariniz iste ve digerleri
cevrenizdeyken sonuglarinizi etkiler. Bir kez bunun farkina vardiginizda davranis bigiminizi buna uyarlayabilirsiniz. Degisebilir
misiniz? Tabi ki! Bunu durumunuza bagli olarak her giin yapiyorsunuz. Bununla birlikte, kalici davranissal degisiklik yalnizca
farkinda olma ve pratikle meydana gelir. Davranissal esneklik kazanmak icin bu rapordaki Davranigsal Uyum Yetenegi Tablolarini
kullanarak calisin ve pratik yapin. Daha fazla bilgi ya da kisisel destek i¢in danismaninizla iletisime gegin.
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12 Entegre DISC Davranis Bigimleri iliskileri

Hizh Uyum Sosyal

Tutarh Daglncel Etkileyici Canh

12 Entegre DISC Tarm ‘ Sebatkar 1 Kendine
hiskisi Givenen

Bir bireyin davranis stilinin tamaminin daha kapsamli ve tam olarak anlasiimasi igin, her bir 6ncelikli dért DISC
faktériiniin (12) on iki entegre davranigi ortaya ¢ikarmak igin nasil etkilestigini gérintuleyebilirsiniz.

S0z konusu bu (4) dort temel DISC faktoriini digerleri ile karsilastirdiginizda, bir grup (12) on iki bireysel
davranis faktorl tanimlanabilir. Her bir kisi bu faktorlerden bazilarini digerlerinden daha giigli bir sekilde
gOsterecektir.

Bu (12) on iki faktérden her birine, dogal olarak s6z konusu faktori belli bir davranigla iliskilendirmenize
yardim etmek icgin spesifik bir tanimlayici(lar) saptanmistir. S6z konusu bu (12) on iki faktoriin géreceli
etkilesimini belirleme ve 6lgme yetenegi, insanin ¢alisma yeri davranisini daha iyi anlamak i¢in DISC’in
kullaniimasinda ve uygulanmasinda dramatik bir iyilesme sergiliyor.

Yogunluk puanini gérintileyerek bir kiginin tim davranis stilinde bir faktoérin glictint Olgebilirsiniz. Yogunluk,
pek ¢ok durumda oldukca sik bir sekilde gosterilen bir kisinin gdzlenebilir dogal davraniglarina spesifik bir
faktorin goreceli katkisinin dlgtimesidir.

Dusukten (pek ¢ok durumda yoktur) yiksege (agik bir sekilde pek ¢ok durumda sergilenir) (5) bes yogunluk
seviyesi vardir. Bu entegre davranissal goriintiileme, insan davranisinin bir biitiin olarak anlasiimasina
katkida bulunan bir iyilesmeyi temsil eder. Davranislar disiincemizi giin yiziine nasil ¢gikardigimizi tanimlar.

Bu gui¢li yeni gorisi arag takiminiza eklemenizi ve insanlarin yasamlarinda diger insanlarla iletisimlerini ve
baglantilarini nasil ve nigin sekillendirdigini anlamaniza destek olmak tzere kullanmanizi éneriyoruz.
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DISCstyles Rapor Sample Report igcin Rapor- 1S/Isc Stil

Bu (12) on iki Entegre DISC iliskileri listesi, (4) dért Oncelikli DISC davranisinin digerlerinin gérdigi ve deneyim ettigi
sosyallesmis davraniglari olusturmak igin nasil birlestigini ve ¢alistigini ortaya serer. Siyah barin uzunlugu bir kiginin
g6zlenebilir davranis stilinin tamamindaki DISC faktorlerinin goreceli etkisini gosterir.

1. Sosyallik [Yiiksek-Orta Yogunluk]

Sosyallik skoru, dogrudan olma eksikliginin kisinin s6zlu ve s6zslz davranislarina etkisinin yogunlugunun él¢tlmesidir. Sosyallik, uzlasmacihgin,
baskalarina yardim etmenin ve destek vermenin derecesini yansitir. Ayni zamanda, hedeflerine ulagsmalari ve basarili olmalari igin yardim etme
istegini de tanimlar. Vurgu rutin igler yerine sosyal etkilesimlerdedir.

2. Ozgiiven [Orta Yogunluk]

Ozgiiven skoru, tiirlii sosyal olaylar karsisinda kisinin sosyal 6zgiiveninin yogunlugunun élciilmesidir. Bu faktérdeki yiiksek skorlar bazen kendine
fazla glivenmeye ve icinden geldigi gibi hareket etmeye neden olabilir.

3. Disadoniiklik [Orta Yogunluk]

Disadonuklik skoru, enerji ve israrin agiklikla ifade edilme yodunlugunu élcer. Bu ilgi gekici tarz, yeni fikirlere ve giincel konulara ilgi duyar ve bu
ilginin disariya gdsterilmesi baskalarini etkilemenin kaynagi olabilir.

4. Uyumluluk [Orta Yogunluk]

Uyumluluk skoru, kisinin yavas ve istikrarli bir tempoda ¢alisma kapasitesini dlger. Bu faktdr, ayni zamanda zor durumlari tolere etmeye hazir olma
derecesini de Olger. Yiksek skorlar, basgkalariyla galigirken alternatif ¢éziimler Uretme kapasitesini yansitir.

5. Sistemsellik [Orta Yogunluk]

Sistemsellik skoru, calismalarina kilavuzluk etmesi igin prosedurleri, sistemleri, kurallari ve yapilari kullanma yogunlugunu gdsterir. Bu kigiler
saptanmis yonergelere bagh kalirlar. Bu tarz, gatismadan kaginma ve bagkalari tarafindan desteklenen ¢éztumler bulmak igin ¢alisma egilimindedir.
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DISCstyles Rapor Sample Report igcin Rapor- 1S/Isc Stil

6. Sebat Etme [Orta Yogunluk]

Sebat Etme skoru, gorev Gizerinde ¢calismaya devam etme ve mevcut proseddr ve siregleri destekleme yogunlugunu 6lger. Bu faktdrdeki yuksek
skorlar, degisime daha fazla direng gdsteren ve mevcut yontemlere, yaklagimlara siki sikiya bagdlanan bir tarzi yansitir.

7. Algilama [Orta Yogunluk]

Algilama skoru, bir kisinin mevcut sartlarinin farkindaliginin yogunlugunu 6lger. Bu kisiler, problemlere, yanligliklara, hatalara ve prosedirlere karsi
duyarli ve tetikte olurlar. Bu davranis kisiye acil ihtiyaglari kargilama firsatini verir. Bu faktordeki yiksek skorlar, 6ngdrilen bir aksiyonu ya da
¢6zUmu fazlasiyla destekleyici gorulebilir.

8. Benmerkezcilik [Orta Yogunluk]

Benmerkezcilik skoru, problemleri, zorluklari ve firsatlari ele alirken kontrol ediimeksizin iddiali ve bagimsiz yaklasim sergilemenin yogunlugunu olger.
Yiiksek benmerkezcilik skorlari, hedeflerinin ve amaglarinin pesinde kosarken muhtemel kisitlamalara kulak asmayacaklardir.

9. Sonu¢ Odaklilik [Orta Yogunluk]

Sonug Odakhlik skoru, aciliyet hissi ve tezcanliligin etkisiyle hareket etme yogunlugunun élgliimesidir. Bu tarz, giriskenlik durtusu ile problemler,
zorluklar ve firsatlar karsisinda aksiyon alma ihtiyacini kombine eder. Bu faktdrdeki yiksek skorlar, hedeflerine ulasmak igin azimle gabalarlar ve
kendi giindemlerinin temposunu yakalayamayan kisilere karsi sabirsizlik gosterirler.

10. Diisiincelilik [Orta Yogunluk]

Dusuncelilik skoru, kisinin aksiyon almadan ve konugsmadan 6nce dustinme siresinin yogunlugunun dlgimuddr. Yuksek skorlar isleri yaparken
yuksek aciliyet hissi veya kesin aksiyonlar anlamina GELMEZ. Bu faktér mantik, veri ve gergekgi analizleri vurgular. Kisinin harekete gegmeden 6nce
aksiyonlarini ve planlarini dikkatle irdelemek igin zaman harcama istegini dlger.
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11. Dogruculuk [Orta Yogunluk]

Dogruculuk skoru hatalardan kaginma, yanlissizlik, detaylara, diizene ve yontemlere dikkat etme yogunlugunu 6lcer. Bu tarza sahip olan kisi, bir
iddia 6ne surmek igin dogru kanitlar kullanmaya odaklanir ve karar alirken duygularina ve inanglarina givenmektense kanitlarin dogrulugunu
degerlendirme egiliminde olur.

12. Somutluk - Dolaysizlik [Diisiik-Orta Yogunluk]

Somutluk-Dolaysizlik skoru sonuglara ulagsmak i¢in dogrudan, direkt ve elle tutulur bir tarz kullanma yogunlugunu o6lger. Bu tarz, kisinin bir iligki
odagini korurken gorevleri dnceliklendirebilme kapasitesini yansitir. Bu davranistaki yiksek skorlar, zor kararlar verebilme ve bu segimlerin
arkasinda durabilme yetenegini belirtir.

Yogunluk Skor Anahtari — DISC Style yogunlugu bir¢ok durumda baskalariyla etkilesimde bulunup
iletisime gegerken belirli bir davranisi gostermeye ne kadar yatkin oldugunuzu olger.

e Disuk Yogunluk — Duslk yogunluk skoru COGU durumda bu davranisin
GOZLEMLENMEYECEGINE igaret eder.

e Orta Diisiik — Orta Dusuk Yogdunluk skorlari davranisin BAZI durumlarda BAZEN gézlemlenebilir
oldugunu gdsterir.

e Orta Yogunluk — Orta Yogdunluk skorlari davranisin “hafif” oldugunu belirtmez. Orta, davranisi
esnek oldugunu ve belirli bir durumda gézlemlenip gézlemlenmeyeceginin dedisken oldugunu
belirtmektedir.

o Orta Yuksek — Orta Yilksek skorlara sahip davranisglar birgok durumda sik sik gézlemlenir.

o Yilksek Yogunluk - Yiksek Yogunluk Skoru agik¢a gdzlemlenebilir, daha sik ortaya ¢ikar ve
birgok durumda goruldr.
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Davranis Kalibi1 Tablosu

DKT sekiz davranissal bolgeye ayriimaktadir. Her bir bolge farkli davranissal 6zelliklerin kombinasyonundan
olusur. Kenarlarda bulunan tanimlayicilar baskalarinin sizin davranis bigiminize sahip olan bireyleri nasil
gorduiklerini belirtmektedir. Seklin kenarlarinda bulunan harfler ise hangi faktorin diger ¢ faktéri (DISC)
domine ettigini gostermektedir. $eklin merkezine dogru ilerlediginizde belirli bir davranigsal bolgede iki ve en

sonunda da u¢ davranis 6zelligi bir araya gelerek davranis bigiminizi yumusatmaktadir.

TABLO ANAHTARI

D = Dominant: Sorunlarla nasil basa ¢iktiginiz

Baska insanlarla nasil basa ¢iktiginiz

S = Sadik: Etkinlik seviyenizle nasil basa ¢iktiginiz
C = Ciddi: Ayrintilar, dogruluk ve tutarliik odagi ile birlikte “Organizasyon Kurallar” ile nasil basa ¢iktiginiz

Veri, rakam & analiz

odakl. Tutarh & dogru.

Yapinin, Standartlarin
& diizenin degerine
inanir. “Kurallarin”

degerini bilir.

Veri & Diplomasiyi
dengeler ve deger
verir, “Kurallarn” bilir.
Amag odakhidir,
belirsizlik ve
karmasayl sevmez.

Cok sabirhdir & istikrari
ve yaplyi sever. Risk
almaz; diizenli, sabit bir
hizda ilerlemevi sever.

Etkin, analitik, diizenli, gergekgi,
durumun ve sonuglarinin farkinda,
pratik ve yenilikgi.

C Analitik ve Yéneten

Destekleyici ve Analitik

. = Dogal Davranig Bicimi

* = Uyumlandirilmis Davranis Bigimi

ici ve ikna Edici

Destekleyici & ikna edici, iyi bir
takim oyuncusu, iyi niyet
olusturur & iyi musteri
hizmetleri sunar
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Kendinden emin, iddiali,
sonug odakli, hizh karar
veren, yeni hedefler
arayan, agresif ve sabirsiz
olabilir ve liderlik yapma

arzusundadir.

Hem kendinden emin,
hem de ikna edici, yeni
konseptleri
benimsemeye yatkin,
gidisata yon veren,
yliksek enerjisi ve
cabasi ile oldukca diga
donik olabilir.

Olduk¢a diga doniik & ikna
edici, olduk¢a insan
merkezli, iyimser bakig acili,
glgli iletisim becerilerine
sahip, giin igerisinde
cesitlilikten hoslanir.
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lliski/Verimlilik Kurmak ve Yonetmek

~ YONETIM/LIDERLIK SURECINDE
ILISKI/VERIMLILIK KURMAK VE YONETMEK

Platin Kural (Baskalarina onlarin istedigi sekilde davran) insanlari yonetmenin ve liderlik
etmenin hemen her boyutunda olumlu bir etkiye sahiptir. Dért DISC davranis tarzinin her
birinin insanlarla iletisim kurmak ve onlara gorevleri delege etmek icin farkl bir yolu vardir.
Bu yol, dvgu gostermek, duzeltmek, motive etmek ya da 6gut vermek olabilir.

Bu metotlari 6grenmek sizi hizla daha duyarl ve etkili bir lider yapabilir. Duyarllik ve
nezaket surekli olarak liderlerden beklenen &zelliklerdir. Atalarimizdan kalan guzel
deyimlerimizden biri olan “Nabza gore serbet vermek” deyimimiz “Birinin hoguna gidecek,
egilimlerine cevap verecek sekilde davranmak” anlamina gelir. Platin Kural, bu glzel
deyimimizin de ifade ettigi gibi bagkalarina onlarin beklentilerini karsilayacak sekilde
davranmamiz gerektigini ifade eder.

Artik, hangi DISC davranis tarzina sahip oldugunuzu ve size gorevlerle ve insanlarla
basetme konusunda yardimci olacak gelisim firsatlarinizi biliyorsunuz. Bu énemli bilgileri
akhinmzin bir kdsesinde bulundurun.

Calisanlarinizi etkileme gucliniz iki kaynaktan beslenir. Birincisi, pozisyonun getirdigi
gquctur. CEO, direktor, genel mudur gibi unvanlar pozisyonun gucunu de hissettirir.

Ama herhangi bir CEO’ya kafeteryadaki ketcap markasini degistirirse neler olacagini
sorun. Ya da direktore fazla mesai Ucretlerini kaldirirsa neler olacagini sorun. Patronlar da
bazi durumlarla kolaylikla basa ¢ikamazlar.

Dolayisiyla, istediklerinizi yaptirabilmek igin tek basina pozisyonunuzun verdigi guce
glvenemezsiniz. Bunun yaninda, Kkisisel glce de ihtiyaciniz var. Bir lider, liderlik ettigi
kisiler tarafindan gergekten kabul gormezse liderlik edemez.

Bir CEO, direktor ya da genel mudur igbirligi istediginde bunu alabiliyorsa, bu sadece
onun unvanina baglh degildir. Calisanlarin gogunun guvenini ve itimadini kazandidi, kisisel
guce de sahip oldugu igin bunu basarabilir durumdadir.

Yani, “pozisyon gucl” hiyerarsiden gelir. Ama “Kkisisel gu¢”, onu kazanmak ve
gelistirmekten gelir. Pozisyon gucu insanlari etkilemek icin bir baglangi¢ noktasidir. Kisisel
glg ise, itaati gercgek is birligine donustarur.

Platin Kural, liderlere ve yoOneticilere, hem sirketlerii, hem de kendileri igin
kullanabilecekleri ekstra kaynaklar saglar. Uyarlama yapabilmek ydneticilere ve liderlere
calisanlariyla aralarinda bir kopru kurma ve onlara kendilerini degerli hissettirme
konusunda yardimci olur. Calisanlarinizin ilgi alanlarini ve endiselerini, guc¢li ve zayif
yonlerini nasil ele alacaginizi 6grenirseniz, onlari kisisel olarak memnun etmenin yaninda
onlardan en iyi performansi almayi da basarabilirsiniz.
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Calisanlarinizi Gelistirmek

Mavi’leri Gelistirmek

¢ Akillarinda tutmalari gereken en onemli
konulari vurgulayin

e Her adimin amacini belirterek mantikli
ve etkin agiklamalar yapin

e Anahtar noktalari anladiklarindan emin
olarak yavas yavas ilerleyin

o Ozellikle ayrinti gerektiren ¢alismalarda
katkilarini isteyin

e BlyUk resim i¢in onlari hazirlayin

Kirmizr’'lari Gelistirmek

e BlylUk resme odaklanin

e Temel adimlara/onemli noktalara hizla
deginin

e Hedefledikleri noktaya ulagmalari igin
onlara en hizli ve kolay yolu gosterin

e Ne zaman ne yapilmasi gerektigini
aciklayin

e Kisa yollar bulmalarina yardimci olun

e Onlar icin onemli degerlere deginerek
ana konuyla baglanti kurun

Yesil’leri Gelistirmek

e Talimatlari yuz ylze verin ve gorevlerini
yaparken fiziksel olarak da yanlarinda
olun

e isin basinda ve sonunda bulunun

e Harekete gecmeden 6nce digerlerini
g6zlemlemelerine izin verin

e Prosedirlerin adim adim listesini verin
ya da bir zaman ¢izelgesi hazirlayin

e islerini, aliskanlik kazanmak ve dogal
bir parcalari haline getirmek icin tekrar
yapmalarina izin verin

e Klglk gruplarla galismalarini saglayin
ve sabirli bir yaklagim sergileyin

Sarr’larn Gelistirmek

o Onemli bilgileri gereksiz bilgi yiginindan
ayirarak sunun

e Detaylardan ve sikici materyallerden
kurtarin

e Devinim saglayarak onlari islerin igine
cekin

o Ogrendiklerini size gdstermelerine izin
verin

e Elestirilerinizde yavas, ovgulerinizde hizli
olun

e Kavramlari digerlerine 6gretmelerine izin
verin
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lletisim Tarzlarinizi Uyarlamak

Mavi’lerle lletisim Kurmak

e lyi organize olun ve agik iletisim kurun

e Mantikli sonuglar elde etme
arayisindadirlar

e Mavi'nin aradigi glivenceyi, amaglari
saglayacak sekilde ihtiyatli ve
yargilamayan tarzda sorular sorun:

“‘Mehmet, seni sikistirmak istemiyorum,
ama 06zel olarak denetim pozisyonuna
mi ilgi duymuyorsun, yoksa higbir
pozisyona mi?”

Kirmizr'larla iletisim Kurmak

e Onlarin onerilerini, tavsiyelerini ve
benimsedikleri sonuglar dinleyin

e Hemfikir oldugunuz alanlar bulun

e ikinizin de istedigi sonuglar tizerinde
anlasmak igin geriye dogru ¢alisma yapin
ve baskalarinin da basari kazanmasina
izin verin:
“Asli, bu format kendi bolumuna
gelistirmen igin sana 6zgurluk taniyacak
ve ayni zamanda Ayse ve Mehmet'in de
kendi bolumlerini farkli yolla
gelistirmelerine imkan verecek. Hem de
zamandan feragat etmek zorunda
kalmayarak.”

Yesil’lerle iletisim Kurmak

¢ Dinlemekten ¢ok konugsmaya hazir
olun; Yesil'ler odak noktasi
olduklarinda kendilerini rahat
hissetmezler

e Onemli giindem maddelerini birlikte
acikhga kavusturun

e Organize olun ve soylenenleri kabul
ettiklerinden ve anladiklarindan emin
olmak icin kontroller yaparak, istikrarli
ama yavas bir sekilde ilerleyin:

“Bu konuyla ilgili acil sorularin olur da
beni ararsin diye her gun belli bir saatte
ofis civarinda mi olmami istersin, yoksa
benim mi seni aramami istersin?”

Sarr’larla iletisim Kurmak

e Kigisel deneyimlerini ve duygularini

dinleyin

e Sarrlarin tarzi digerleriyle icten ve

karsilikli olarak etkilesimde olmalarini
gerektirir, tercinen cana yakin ve aceleci
olmayan bir yaklasimda bulunun (yakin
arkadaslarda oldugu gibi):

“‘Ahmet aramizda kalsin, Asli ve
Mehmet’'in bu musteriyi tek baslarina
yonetiyor olmalari beni endiselendiriyor.”
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Insanlarin Karar Vermesine Yardimci Olmak

Mavi’lere Karar Almalarinda
Yardim

e Sorunu ya da karari tartigmaya agik
olduklarini teyid edin

e Hazir degillerse, ikiniz i¢cin de uygun olan
baska bir zaman belirleyin ya da konu
hakkindaki ¢ekincelerini kesfedin

e iyice disiinebilmeleri icin onlara zaman
verin

e Durumu kesfederken slire¢ hakkindaki
izlenimlerinizi paylagin:

“Anladigim kadariyla Gzerinde daha detayl
disunmeye ihtiyacin var. Kararin igin seni
ne zaman arayayim?”

Kirmizi’lara Karar Almalarinda
Yardim

e Kirmiz/'lar bagimsiz ve akilci kararlar alma
egilimindedir
e EJer karar onlara hedeflerine ulasmada

yardimci olacaksa harekete gecerler,
olmayacaksa redderler

e Sonuca varmakta geciktikleri nadir
zamanlardan biri, en iyi alternatifi segmek igin
cok fazla ev 6devi yapmalar gerektigi
zamanlardir.

e Her secenek icin 6zet aciklamalar saglayarak
bu striincemeden kaginabilirsiniz.

Yesil’lere Karar Almalarinda
Yardim

e Tek seferde tek bir isle ilgilenin

e Diger adimlara gecmeden 6nce hazir ve
istekli olduklarindan emin olun

e Rahat ve sakin kalin

e Mevcut kosullara istikrar kazandiracak
sekilde nasil karar alinabilecegine iligkin
Onerilerini paylasmalari igin onlari
cesaretlendirin:

“Islerinin bitis zamanlarini yazabilir misin,
onerimi bir sey atlamadan sunmak
istiyorum.”

Sarr’lara Karar Almalarinda
Yardim

e Karisik, kulaga olumsuz gelen problemlerle
ilgili tartismalardan kagmak isterler

e Onerilerinizi olumlu bir cercevede sunun

Onerilerinize agiktirlar (6nerileriniz onlarin
kendilerini iyi hissetmelerine katki yaparsa, ve
zor, takip gerektiren, detayli calismalar ve uzun
doénemli taahhutler gerektirmiyorsa):

“Sen herkesi tanirsin Ahmet. Subat sonuna
kadar 350 TL teminat gostermemiz gerekiyor.
Bu konuda galismaya ve gortismelerini Cuma
gunl tamamlamaya ne dersin? Sonrasinda,
onumuzdeki hafta daha fazla dinlenebilirsin.”
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Calisanlarinizi Motive Etmek

Mavi’leri Motive Etmek

e Dogruluk ve mantik arayiglarina hitap
edin

e Yaklasiminizi acik, temiz ve
prosedurlere uygun olarak ayarlayin

¢ Daha iyisi, agiklamalar ve
dokumantasyon saglayin

e Asiriliktan ve belirsizlikten kaginin

¢ Onlara bu seg¢enegin mevcut
kosullarda en uygun segenek oldugunu
gOsterin

Kirmizi’lari Motive Etmek

e Blyuk resimle yonlendirin

e Secenekler sunun ve hedeflere
ulasmakta basari olasiliklarini acikca tarif
edin

e Secim yapma firsati verin

e Sinirlar koyun ama idareyi ele almalarina
izin verin

Yesil’leri Motive Etmek

e Calismalarinin bagkalarina ne kadar
fayda sagladigini gosterin

e Sonucun aileleri i¢in guvenlik
saglayacagini gosterin

¢ Bireysel calismalarindan tim ekibin
yararlanmasini saglayin

e Basladiklari isi bitirmelerinin ne kadar
yarar sagladigini gérmelerini saglayin

e Bunun digerleri ile iligkilerini nasil
guglendirecegini gosterin

Sarr’lar1 Motive Etmek

e Onlari harekete gecgirmek igin 6zel
tesvikler sunun

e Digerlerinin gozunde ne kadar iyi
goruneceklerini gosterin

e Uzun donemli baglilik gerektirmeyen,
kisa donemli yarislar yaratin

e Onlari digerlerinin 6nunde odullendirin

e Basarilari hakkinda konusmalarina izin
verin
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Calisanlarinizi Ovmek

Mavi’leri Ovmek

¢ Dusunce sureglerinden,
etkinliklerinden, organizasyonlarindan,
sebat etmelerinden ve dogruluklarindan
bahsedin

e Eger onlari iyi tanimiyorsaniz kisisel ve
profesyonel yorumlari birbirine
karistirmayin

e Bir Mavi bize sodyle dedi: “Ovgli benim
icin pek bir sey ifade etmiyor. Ama
samimi ve i¢ten gelen bir tegekkirden
cok hoslanirim.”

e Takdiri kisa ve basit tutun

Kirmizr’lari Ovmek

e Enerjilerinin yuksek olmasindan, liderlik
potansiyellerinden ve basarilarindan
bahsedin

e Kisisel yorumlari atlayin ve deneyimlerine
odaklanin:
“Asli, gectigimiz yil boyunca her ay sirket
hedeflerimizin Ustline c¢iktin ve herkesten
daha fazla mesai yaptin. Genel Mudur’an
g6zu yeni agilacak bir pozisyon igin senin
uzerinde.”

Yesil’leri Ovmek

e Takim galismalarindan ve
bagliliklarindan bahsedin

¢ Digerlerinin ona ne kadar saygi
duydugunu vurgulayin, ¢calisma
arkadaslariyla ne kadar iyi
gegindiginden bahsedin ve iyi iligkiler
kurmasinin sirket icin ne kadar énemli
oldugunun altini gizin

o Asiri iltifat etmek onlarin siphesini
cekebilir, kisisel 6zelliklerinden ¢cok ne
yaptiklarina odaklanin

Sarr’lari Ovmek

e Hak ettiklerinde, dolaysiz kisisel iltifatlar
edin

e Yaratici fikirlerinden, cana
yakinliklarindan, inandiriciliklarindan ve
gorunuglerinden bahsedin (ya da daha
iyisi yukaridakilerin hepsinden)

e Genel takdiri istekle kabul ederler:

“Bizimle oldugun i¢in ¢ok sansliyiz
Ahmet. Sen gergek bir cevhersin.”
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Calisanlariniza Ogiit Vermek

Mavi’lere Ogiit Vermek

e Sorunlar hakkinda “bunu nasil
yapardin?” gibi sorular sorarak onlari
konuya ¢ekin

e Dusuncelerini dolayh olarak ifade
ederler, bu yuzden onlari konusturmak
igin 1srarcl olun

e Degisim igin plan yapmaya ihtiyaclari
vardir, boylelikle disunulmesi gereken
konulari belirleyebilirler ve kontrol altina
alabilirler

¢ Uygun oldugunda ve o6zellikle bir igin
baglangi¢c asamasinda olasi sonuglari
sorusturmalarina izin verin. Bu sayede
muhtemel degisimler karsisinda daha
rahat hissederler.

Kirmizi’lara Ogiit Vermek

e Gergeklere odaklanin

« Istenilen sonuglar hakkinda konusarak
onlari konuya ¢ekin, daha sonra
endiselerini tartisin

e Duygulardan ¢ok gorevlere odaklanin
e Problemleri nasil ¢gozeceklerini sorun:

“Asli, ele alinmasi gereken bazi yorumlar
duyduk. Astlarin, ekstra galismalari igin
takdir gormediklerini hissediyor. Senin
koydugun bitis zamanina uymak igin
gunde 14 saat galigtilar. Sence
morallerini yukseltmek igin ne
yapabiliriz?”

Yesil’lere Ogiit Vermek

e Sorular sorarak ve dinleyerek
bulunduklari durumun duygusal
taraflarini da anlamaya c¢aligin

¢ Degisimden ve bilinmeyenden olumsuz
etkilenirler

¢ Spesifik degisikliklerin onlara ve
digerlerine nasil fayda saglayacagini
gOstererek korkularini azaltin:

“‘Ayse, Ankara’ya tagsinmak basta
hepimiz i¢in zor olacak, ama
calisanlarin %80’i gitmeyi kabul etti.
Sirket seni ve aileni tagiyacak, evini
satmana yardim edecek ve sadakatin
icin sana %10 prim verecek.”

Sarrlara Ogiit Vermek

e Canlarini sikan konular hakkinda
konusmak igin onlara yeterli firsat sunun

e Hem gercgeklere hem de duygulara dikkat
edin, ama oncelikli odaginiz onlarin
duygulari olsun

e Zor bir sorunu nasil gozeceklerini sorarak
onlari konuya dahil edin

e Bazen, sadece onlarin duygularini ve
dusuncelerini agiga ¢ikarmak bile
gerilimlerini hafifletmek igin ise yarar

o {ligkilerinin kalitesi Sarr'larin enerjilerini
etkiledigi icin konusmak onlara i¢lerini
dokme firsati verir ve bazen sorunu
ortadan kaldirabilir
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Calisanlarinizi Duzeltmek

Mavi’leri Diizeltmek

e Onlara igin nasil yapilacagini gosterin,
hakkindan gelecek ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde gelistireceklerdir

e SOz konusu davranigi érnekleyin ve nasil
degistirmesini istediginizi belirtin

e Kontrol noktalarina ve surelere birlikte
karar verin

e Hata yapmaktan korktuklari igin, itibarlarini
korumalarina izin verin:

“Mehmet, buradaki ¢galisman 6rnek olacak
bicimde dizguin ve zamaninda oldu. Artik
bilgisayara geciyoruz. Ayni kalitede isi
daha hizl yapabileceksin. Su bilgisayar
kursuna gitmeni istiyorum.”

Kirmizi’lari Duzeltmek

e istenilen sonuglari tarif edin

e istenilenle gergeklesen arasindaki farki

gosterin

e ihtiyac duyulan gelisimi acikca énerin ve size

geri dénmesi icin bir zaman belirleyin:

“Herkesin birbirinin yaptigi isten haberdar
olmasi icin iletigsimi daha etkin hale getirmek
istiyoruz. Gegen ay, iki ayri sube Genel
Muduru sirket bagislari igin ziyaret etti.
Herkesin birbirinden haberdar olmasi icin bir
plan yapmani istiyorum. Bu hafta sonuna
kadar bana geri dénis yap.”

Yesil’leri Duzeltmek

e Kigiliklerini degil, belli bir davraniglarini
dizeltmek istediginiz konusunda guven
verin

e Konulari kisisel alma egilimindedirler,
“sende yanlis giden bir seyler var”
bariyerini mimkin oldugunca gabuk
kaldirin

e Tehditkar olmayan bir bicimde neyi dogru
yaptiklarini ve neyi degistirmeleri
gerektigini vurgulayin:

“Ayse, istikrarin icin sana hayranim, ama
teklifi gdndermeden énce biraz daha
detaylandirmamiz gerekiyor. Ornegin, ...”

Sarr’lari Duzeltmek

Problemlerle yizlesmekten kaginirlar ve
baski hissederlerse problemden kagabilirler.

Baski bazen kendini asiri panik halinde
gosterebilir:

“Su anda konusamam. Bu sefer igler
gercekten sarpa sardi!”

Neyin zorlayici oldugunu agikga bilmelerine
izin verin ve sorunu ¢éziimlemek icin gerekii
davranigi tanimlayin

Gelecekte ¢ikabilecek sorunlari énlemek igin
karsilikll mutabakata varilabilecek aksiyon
planini yazili olarak teyid edin

Olumlu ve iyimser sorular kullanin:

“Satiglarini olmasi gereken seviyeye ve daha
Otesine nasil ¢gikarmayi disiniyorsun?”
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Calisanlariniza Yetki Devretmek

Mavi’lere Yetki Devretmek

e Spesifik bir durumda isin yapisi ile ilgili
onemli sorularini cevaplamak ve/veya ihtiyag
duyduklari rehberligi vermek icin zaman
ayirin. Detaylara hakim olduklarinda
gorevlerini layigiyla tamamlayabilirler.

e Teslim tarihlerini koydugunuzdan emin olun:

“‘Mehmet, mahkeme tarihi Pazartesi glinline
alindi, igleri biraz hizlandirmamiz gerek.
atarsak daha verimli bir sekilde ilerleriz. Senin
verdigin isleri, senin kontrolinde yapacaklar.
Baslamadan 6nce kiminle ve nasil
calisacagin konusunda onerilerin ya da bana
sormak istedigin bir sey var mi?”

Kirmizi’lara Yetki Devretmek

e Ana cergeveyi cizin ve igleri kendi istedikleri gibi
yapmalarina izin verin.

e Daha verimli olabilmeleri icin parametreler,
talimatlar ve teslim tarihleri verin:

“Aligveris merkezini bir ay énce bitirmemiz
gerek, yoksa her seyimizi kaybedecegiz. 14
kiraci, zamaninda agamazsak kontratlarini iptal
etmekle tehdit ediyor. 30.000 TL'den fazla
harcama yapma, her seyin kanuna uygun
oldugundan emin ol ve Pazartesi sabahina
kadar bana geri don.”

Yesil’lere Yetki Devretmek

e Yesil'ler isin kendilerine ait kismini
bagkalarina vermeye isteksiz olabilirler,
bagliliklarina ve centilmenliklerine vurgu

yapin

“Ayse, isbirlikgi ruhunla bu sirkette gercek bir
rol modelsin. Calisanlarin seni mutlu etmek
istiyor. Departmanindaki herkese gorusmeleri
gereken isimlerden 10 tane verirsen yarina
kadar hep birlikte hedefinizi tutturursunuz.
Aksi takdirde, hedeflenen tarihe kadar
hepsiyle goérismek igin epey zorlanacaksin.”

e Gorev verin, bitis tarihini bildirin ve neden bu
kadar dnemli oldugunu aciklayin:

“Bugulin saat 5’e kadar bu dokiimanlarin 500
adet kopyasina ihtiyacim var. Ahmet Bey
Ankara’dan iki glin erken dénuyor ve bunlari
yarin sabaha kadar istiyor.”

Sarr’lara Yetki Devretmek

e Net bir gorus birligine varin. Uzun zaman
gegmesine ragmen ilerlemeyen raporlari
onlemek igin kontrol zamanlarini/noktalarini
belirleyin.

e Sarr'lar genellikle surekli yeni fikirlerle gelen
kavramsal insanlardir, ama bu illa fikirlerini
hayata gegirecekler demek degildir. Bu fikirleri
uygulamalari i¢in onlari yonlendirin.

“‘Ahmet, ABC firmasi igin bu énerin iyi
goriniyor, ama her ¢alisan igin daha somut
yan haklar eklemeye ne dersin? Asli’'da
galisanlarin anket formlari var. Bir araya gelin
ve bu konu tizerinde calisin. Onerilerinize daha
elle tutulur agiklamalar ekleyin. Rapor 12
sayfayl gegcmesin. Bu arada, bu projeye
gosterdigin ¢aba igin tesekkir ederim. Bizim
icin gercekten onemli.”
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Calisanlariniza Tesekkur Etmek

Mavi’lere Tesekkur Etmek

e Kendileri igin koyduklari yuksek
standartlara ulagmanin zorlugunun
farkinda oldugunuzu belirtin

e Bunu kanitlamak igin spesifik ve uygun
orneklere bagvurun

Kirmizi’lara Tesekkur Etmek

e Davraniglarini 6dullendirmek ve
pekistirmek icin uygun bir zamanda
ortaya koyduklari sonuglardan ne kadar
memnun oldugunuzu ifade edin

e Onlarla birlikte galismaktan ve igbirligi
yaparak daha iyi sonuglar almaktan ne
kadar memnun oldugunuzu belirtin

Yesil’'lere Tesekkur Etmek

e isleri herkes icin daha iyi hale
getirmeye calistiklari i¢cin ne kadar
mutesekkir oldugunuza odaklanin

e Konulara sistematik, 6lgult ve anlayigli
bir sekilde yaklagin ve fikirlerini
paylasmalarinin dnemini vurgulayin

Sarr’lara Tesekkur Etmek

e Sorunlara uygun bir ¢6zum bulmayi
basardiklari icin ne kadar memnun
oldugunuzu goésterin

e Acik olduklari ve herkesin sonuglardan
memnun olacagi bir yol izledikleri igin
tesekkur edin
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Liderlik Tarzinizi Uyarlamak

Mavi Tarza Sahipseniz

e Digerlerinin islerini elestirme (s6zll ya da
s6zsuz) dozunuzu ayarlayin

e Daha az kontrol yaparak slirecin akmasina
izin verin ya da her seyi kontrol etmek
yerine sadece 6nemli noktalari kontrol edin

e Duygularinizi kontrol etmeyi bir kenara
birakin, is disi etkilesimlerde de bulunun.

o Mikemmellik beklemeden de ylksek
standartlara sahip olabileceginizi kabul
edin

e Fikir ayriigina dugtigunuz bir galisma
arkadasinizi ya da yoneticinizi yok
saymayin, onlarla yGzlesin

e Asirl hazirlik yapma egiliminizi azaltin

Kirmizi Tarzina Sahipseniz

e Calisanlara asiri ya da zamansiz
muidahalelerde bulunmadan iglerini
yapmalarina izin verin

e Komutayi surekli elinizde tutmaya
calismadan gruplarda yer alin

e Emir verme egiliminizi yumusatin

¢ Baskalarinin fikirlerine basvurun ve isbirligi
ve katilimi destekleyin

e lyi yapilan isler icin tesekkiir ve itibar edin

e Sizin ya da baskalarinin hata yapmasinin
dogal oldugunun farkinda oldugunuzu
calisanlariniza hissettirin

¢ Delegasyon yaparken sorumlulukla birlikte
yetki de verin

Yesil Tarzina Sahipseniz

e Konfor alaninizin étesinde farkli gérevler
Ustlenerek esneklik gdsterin

e Dislincelerinizi ve hislerinizi daha fazla
dile getirin

e Bazi projelere daha hizli dahil olarak
aksiyonlarinizi hizlandirin

e Duyarlliginizi azaltin, bdylelikle ¢calisma
arkadaslarinizin hislerinin performansinizi
olumsuz etkilemesini dnleyebilirsiniz

e Degisime ya da devam eden uygulamalara
daha hizl adapte olmayi 6grenin

e Girisken olma tekniginizi gelistirin

Sari Tarzina Sahipseniz

¢ Uygun oldugunda 6nemli detaylara dikkat
edin

e s bitiricilik gabalarinizi gelistirin

e Sosyalliginizi isin ya da yasamin diger
yonleriyle dengeli hale getirmek icin kontrol
altinda tutun

e Yazarak ve listeleyerek c¢alisin, boylelikle ne
zaman ne yapmaniz gerektigini bilirsiniz

e Faaliyetleri dnceliklendirin ve gorevlere 6nem
siralarina gore odaklanin

e isleri yaparken daha organize ve diizenli olun

e Daha az gekici gorevleri ginin erken
saatlerinde tamamlayin

e Zaman yonetimine dnem verin

e Bilinen gorev ya da hedeflerde hizla
ilerlediginizden emin olun
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Liderlik Tarzinizi Uyarlamak

Mavi'lere Su Konularda
Yardim Edin:

e Bilgi ve deneyimlerini paylasma

e Cekindikleri insanlarin karsisinda kendi
menfaatlerini koruma

e Gergekgi bitis tarihleri koyma

e insanlari ve gérevleri daha az ciddiye alma
ve daha az elestirel olma

e Yasamlarini gorev ve etkilesimlerle
dengeleme

e Daha az kontrol yaparak gorevlerinde daha
hizli ilerleme

o Gerekli gereksiz her sey icin degil,
gercekten énemli beklentiler icin ylksek
standartlar koyma

Kirmizi'lara Su Konularda
Yardim Edin:

e Riskleri daha gercekci hesaplama

e Karar vermeden ve sonuca varmadan 6nce
daha dikkatli miizakere yapma

e ilgili kurallari, yasalari ve beklentileri takip
etme

e Digerlerinin katkisini bire bir ve grup iginde
takdir etme

e Kararlarinin gerekgelerini digerlerine de
anlatma

e Duygulara daha fazla dikkat etme ve karsilik
verme

Yesil'lere Su Konularda
Yardim Edin:

e Gereksiz adimlari atlayarak kisa yollar
olusturma

e Gelisimlerini takip etme

e isleri siirekli ayni bicimde yapmaktan
kacinma

e Baska dustincelere ya da duygulara
dalmadan hedefe odaklanma

e Gorevlerin birden fazla yaklagimi
olabilecegini farkinda olma

e Risklere ve degisimlere karsi acik olma

e Samimi olarak degerli hissetme

e Duygu ve dislncelerini ifade etme

e Baskalarinin soyledigi her seyi yapma
egilimlerini dizeltme

e Yeri geldiginde takdir etme ve dvgliyi
kabul etme

Sari'lara Su Konularda Yardim

Edin:

e Onceliklendirme yapma ve organize olma
e Gorevleri sonuna kadar tamamlama

e insanlara ve gérevlere daha objektif
yaklasma

e Tavsiye verirken ve alirken asiriya kagmama
(gérev odaklligin kaybolmasi sonucunu
dogurabilir)

e Not alma

e Eglenceli igler kadar hos olmayan igleri de
yapma

e Su anda 6nemli olana odaklanma

e Ertelemelerden ve digerlerinin isleri onun
yerine yapmasini beklemekten kaginma

e Uygun oldugunda pratik yapma
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Il. BOLUM DISC Styles Uygulamasi

Bu raporun ikinci bdlimda igin https://www.e-junkie.com/ecom/gb.php?c=cart&i=1248217&cl=244896&ejc=2
adresinden DISC eWorkbook ¢alisma kitabini indirin. Bu bélim bagkalariyla DISC konseptini nasil
uygulayacaginiz, baska bir kisinin bigimini goérsel ve sdzlu olarak nasil taniyabileceginiz ve dért ana DISC
bigimi ile “baglanti kurmak” i¢in davraniglarinizi nasil adapte etmeniz gerektigi hakkindadir. ikinci béliim DISC
bigimlerinin tim iligkilerinizde basarih bir sekilde uygulanmasi igin gok dnemlidir. Davranig bigiminizin temel
Ozellikleri ve bunun baskalariyla iliskileri Gzerinde galigin. Bagkalarinin size gonderdigi sinyalleri ‘okumayr’
deneyin ve bu konuda uzmanlasin. Basariniz tamamen kurdugunuz iliskiye baghdir. Bu iligkiyi basarisi
kanitlanmig, glvenilir beceriler Ustline kurmaya ne dersiniz?

iste DISC eWorkbook galigma kitabinda bulacaklariniz:

LT 1P 5
L@ 153 (S0 =11 S 1 o PRSP 6
Davranigsal Kimya ve DISC Platin KUFall .........ccuuiiiiiiiei et e e e e 10
ST 1 =T TS (1 QI E= 1V = = F- T 11
Ozet: AGIK Ve Kapall DAVIANISIAT ..........c.ooviieeeeeeeeeeee et ene et e e e etesee e eeenenen 12
TanIdIGINIZ INSANIArA AGIKIGINIZ........c.c.vveeieeeeeeeeeeeee ettt n e e e 13
Ozet: Dogrudan ve Dolayll DAVIANISIAT .............c.c.eueveeieeeeeeeeeeeceeee ettt n e n e aeas 14
Tanidiginiz insanlara DoGrudan DAVIANISINIZ ............c.cveveuereeeeeeeeeeeeeeeeeeeteaeeeeeseaees s aeses s esesesesesen e 15
[ To ) = AV = T T == = o o o S 16
Davranis Bicimlerinin Ozet: Dominant, iz Birakan, Sadik, Ciddi ...........ccoovoeoioeieeeeeeeeeeee e 17
Benim DISC Davranigsal BiGimimin OZeti ..........c.ocvoiiiiie et 21
2ot o] L= AT @ =Y RO 22
3 TodTn 0] (=Y o T T IF= T 1T g1 =Y (o 1= T S 23
ot T T L= T A 2 Lo LSRR 24
= To T 0] =Y T =S oL = {0 =Y 25
Dort Bigimde GOzIEmMIENEDilir OZEIKIET .............ccueeeeee et eee et eee et eee e e 28
RS T=T 0 11 =T USSR 30
Y S =Y OO 32
ST N (T To F= T T 1Y/ = o T RSOSSN 36
UyumluluGu AYAINIAEMAK ...t 37
Davranigsal UyumlanabilirliK .............oooiieiii e 40
Davranigsal Uyumlanabilirligi ArtIrmak ...........oooooiiii e 41
Davranigsal Tipe GOre Genel Strateiler ...........ccuuiiiiiiie i e e 42
Y =Y o T = ] = o S 43
RIe] o] =T a LI @ Lo E= T W o 11 = 1Y PSPPSR PRRRPRN 44
L= T 1S L Y= = 1 ] S 45
UyumlanabilirliK iGIN REGEIEIET ..........eeieeiiiieit et tat e te et eeseetebsbnsnenbnsnensnsnsnnnnnnns 47
YUksek Performansii LIEIIIK. ... ....couiueiiii ettt e et e e st e e e st e e e e snbeeeeesnneeeeans 48
= o1y L= @ o] ¢ ST o) 1= £ o S 50
EKIpleri ISIEr Hale GEUIMMEK. ...........oov oot eeaeee et et n e eneaeeeeaens 51
SaAtISIAr & HIZMEt ... ettt oottt e e e e e e ettt e e e e e e e e eneeeeeaaeaeaannnnneeeaaeaeaanns 53
= o g L= € o] ¢ SIS Y= - S 55
= o g =T @ o] ¢ SN o L4 = S 56
DISC Platin Kural EYIEM PIaNI ..ottt e e et e e e e e e e s et e e e e e e e e s e nnnnreees 57
Diger “Bicim” Konseptleriile Karsilastirma .............oooiiiiiiiiice et 58
07N = o3 g T o] = 1 PP SUO PR 59
=TT o113y ol [ = | PRSP 60
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Simdi Ne Olacak?

Bu rapor stiliniz ve dort birincil davranig bigiminizin her birisi hakkinda bilgilerle
doldurulmustur. Artik dort farkl davranissal bigcim hakkinda bilgi sahibisiniz ve bu bigimlerin
farkindasiniz.

Bu davranissal bigim bilgilerini uygulamaniz igin bu raporun uygulama bolimunde birgok
oneri bulunuyor. Simdi bir sonraki adimi atin ve daha énce yapmadiysaniz egzersizleri
YAPIN.

Bu raporu bir dosyaya veya rafa koyup unutmayin. Elde ettiginiz bu bilgiyi kullanarak
bagkalari ile daha anlamli bir diyaloga girmek ve tum iligiklerinizi daha iyi bir seviyeye
getirmek davranis bigiminizi 6grenmekten gok daha énemlidir. Bu raporu bir bagvuru
kaynagi olarak kullanin. Bu raporda birgok bilgi bulunuyor ve bu bilgileri tek bir okumayla
hazmedemeyebilirsiniz.

Davraniglarinizda ufak tefek degisiklikler yaparken bunun keyfine varin ve sonuglari goran.
Sasiracaksiniz! Platin Kurali® Unutmayin: “Baskalarina ONLARIN istedigi gibi davranin”.
Bu sekilde tum iligkilerinizde ¢ok daha basarili olacaksiniz!
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Ek DISC Kaynaklari

UCRETSIZ KAYNAKLAR

DISC eWorkbook — Hangi bigimin glic pesinde oldugunu ve hangisinin sonug odakli oldugunu
ogrenin. Kim tutarlilik ister ve kim degisimden korkar? Bu bilgi size fikirlerinizi nasil pazarlayip
insanlari nasil kazanabileceginizi gosterir. DISC eWorkbook ¢aligma kitabini kendinizi ve
projelerinizi en iyi hale getirmek igin kullanin.

indirme adresi: http://assessmentdownloads.com/offer

PeopleSmart in Business eKitap — Kimin taninma, kimin sonug pesinde oldugunu 6grenin.
Kim tutarlilik ister ve kim degisimden korkar? Bu bilgi size fikirlerinizi nasil pazarlayip insanlari
nasil kazanabileceginizi gbsterir. Daha dnce ulasilamaz goriinen noktalara ulasacaksiniz. Bir isin
gercekten yapilmasi gerektiginde, People Smarts’i bu is i¢in dogru kisiyi bulmak igin kullanin. Ve
kazanmak i¢in hem kendinizi hem de projelerinizi en iyi hale getirin.

Indirme adres: http://assessmentdownloads.com/offer

DISC iligki Stratejileri 68dk. YouTube Videosu — Dr. Tony Alessandra tarafindan sunulan
bu eglenceli ve dnemli 68 dakikalik DVD’de sunlari 6greneceksiniz:

*Davranissal bigimleri 6grenmek igin faydali teknikler *Yabancilarla buzlari kirmak
*Karsilastiginiz herkesle daha iyi ilisi kurmak *Uyum saglamak icin en iyi yontemler

*Insanlari hizlica tartmak *Baskalarini daha rahat hissettirmek icin davranis biciminizi hemen uyumlu hale
getimek

indirme adresi: http://www.youtube.com/watch?v=E4NzSq tOpl

EN DISC KAYNAKLARI

Diger DISC urunleri - http://www.alessandra.com/tadisc.asp
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Sorumluluk Reddi

Online DISCstyles degerlendirmesi ile ilgili olarak agikga belirtiimis veya ima edilmis olarak herhangi bir
garanti bulunmamaktadir. Bu konuda tim sorumlulugu almis sayilirsiniz ve Assessments 24x7 LLC sirketi (i)
DISCstyles Degerlendirmesini kullaniminizdan, (ii) DISCstyles Degerlendirmesinin yeterliliginden,
dogrulugundan, yorumlanmasindan veya faydasindan ve (iii) DISCstyles Degerlendirmesini kullaniminiz veya
uygulamanizdan elde ettiginiz her tirla bilgi veya sonugtan higbir sekilde sorumlu tutulamaz.

ASSESSMENTS 24X7 LLC sirketine karsi olarak kendi hakkinizda ve ASSESSMENTS 24X7 LLC sirketine
karsi glncu taraflar igin riicu hakkinizdan vazgegmis sayilirsiniz. ASSESSMENTS 24X7 LLC sirketini her
turlh iddiadan, sorumluluktan, talepten veya Uglincu taraflarin davalarindan bagisik tutmayi kabul etmis
sayilirsiniz.

Yukaridaki feragat ve givence DISCstyles Degerlendirmesi ile veya DISCstyles Degerlendirmesinin kullanimi
uygulanmasi, yeterliligi, dogrulugu, yorumlanmasi, faydalihdi veya yénetimi ile veya DISCstyles
Degerlendirmesinin kullanimi veya uygulanmasi sonucu elde edilen sonuglar veya bilgiler ile dogrudan veya
dolayli olarak herhangi bir sekilde iligkili olabilecek veya bu degerlendirmeden dogabilecek ve kontrat
zorunlulugu, haksiz fiil sorumlulugu (ihmal de dahil olmak Uizere) veya baska herhangi bir zorunluluk da olsa,
her turll kisisel sakatlik, maddi zarar veya dider herhangi bir hasar, kayip veya sorumluluk hakkindaki he tarlt
iddia, ricu hakki, sorumluluk, talep veya dava hakki igin gecerlidir.

ASSESSMENTS 24X7 LLC hicbir sekilde kar kaybi veya iligkili bagka hasarlar veya bir Ugtinci taraf tarafindan
size karg! bulunulan iddialardan dolayi, ASSESSMENTS 24X7 LLC bir veya daha fazla defa bu gibi hasarlarla
ilgili olarak sizi uyarmig olsa bile, sorumlu tutulamaz.
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